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Yhteenveto taloudesta I/2020

Tilikauden tulos -17,52 Milj. €
(ENN2020)
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Kunnan tuloksen ennakoidaan toteutuvan selkeasti ml valtion tukitoimet tasmentyvat lahikuukausien
ennakoitua heikompana koronaepidemian vaiku- aikana.

tusten vuoksi. Tassa vaiheessa tulosennusteen

tarkkuus on heikko. Epidemian talousvaikutukset

Tunnuslukuja 1-4/2020 Enn. 2020
Verorahoitus, 1000 eur 74 096 213715
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, 1000 eur 260 7 480
Toimintakatteen kasvu % 34,26 % 105,83 %
Toimintamenojen kasvu % TP 2019 31,32 % 101,39 %
Vuosikate, 1000 eur 4 689 -691
Vuosikate % poistoista 84,67 % 411 %
Lainat, 1000 eur 142 200 158 259
Lainat, eur/asukas 3679 4075
Investoinnit, 1000 eur 4507 33229

Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.
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Osavuosikatsaus I/2020

Tammi-huhtikuu

1. Talouden toteutuminen

Vuoden 2020 talousarvion l@htokohtina olivat edel-
leen kuntastrategian mukaiset panostukset kunta-
laisten hyvinvointiin, kunnan kasvuun seka palve-
luiden ja palveluverkon kehittamiseen. Kunnassa
on kaynnissa laaja oppimisymparistojen kehittami-
nen ja kunta tekee suunnitelmallisesti toimenpiteita
(mm. korjaus- ja uusinvestoinnit) kunnan sisailma-
ongelmien ratkaisemiseksi. Vuoden 2020 asunto-
messujen valmisteluihin littyvat kustannukset pai-
nottuvat vuodelle 2020. Kunnan vuodelle 2020
budjetoitu tulos on lahes 4 milj. euroa alijgamainen
osin edella kuvattujen panostusten vuoksi.

Toimintatuotot toteutuivat suunniteltua pienem-
pina. Kayttbomaisuuden myyntivoittoja toteutui tar-
kastelukaudella 0,3 milj. euroa. Kayttdomaisuuden
myyntivoittojen ennusteeseen ei tehda tassa vai-
heessa muutoksia kayttdomaisuuden myyntien
painottuessa loppuvuoteen. Koronaviruksen ai-
heuttamat muutokset toiminnassa nakyvat Sivis-
tyksen toimialueella varhaiskasvatuksen, uimahal-
lin, museoiden, ja iltapaivatoiminnan maksutuo-
toissa. Sivistyksen toimialueen toimintatuottoihin
arvioidaan vahennysta noin 600 000 euroa touko-
kuun loppuun mennessa. Huhtikuun kumulatiivi-
nen toimintatuottojen toteutuma oli kokonaisuu-
dessaan 25,9 % budjetoidusta.

Tammi-huhtikuussa kunnan toimintamenot olivat
2.4 % pienemmat edellisvuoteen verrattuna, eli n.
2,0 milj. euroa. Toimintamenot toteutuivat palvelui-
den ostoissa pienempina edellisvuoteen verrat-
tuna. Vahennysta tapahtui mm. sosiaali- ja terveys-
palveluissa (Keusote) 1,1 milj. euroa ja rakennus- ja
kunnossapitopalveluissa 1,0 milj. euroa seka jouk-
koliikennepalveluissa 0,17 milj. euroa. Lisaksi aineet
ja tarvikkeet toteutuivat 0,3 milj. euroa edellis-

vuotta pienempina. Toimintamenot kasvoivat kiin-
teistopalveluissa 0,2 milj. euroa ja henkildstoku-
luissa 0,4 milj. euroa. Kunnan toimintamenojen to-
teutuma oli 31,3 % talousarvioon nahden. Toiminta-
kate toteutui 33,1 % talousarvioon nahden (toteuma
V. 2019 33,5 %). Edelld esitetyissa luvuissa ei ole
mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan korollisen velan maara oli huhtikuun lo-
pussa 143,2 milj. euroa. Velan maara vastaavana
ajankohtana vuonna 2019 oli 107,2 milj. euroa. Vesi-
huoltoliikelaitoksella ei ollut velkaa raportointikau-
den lopussa.

2. Ennuste vuositasolla

Koronaepidemian vaikutuksia tilikauden tulokseen
on vaikea arvioida. Epidemian taloudellisen vaiku-
tusten mittakaava korreloi pitkalti epidemian ja sii-
hen liittyvan epavarmuuden kestoon. Nykytiedon
mukaan kunnat tulevat saamaan valtiolta kompen-
saatiota koronamenetysten kattamiseen yli miljardi
euroa, mista 250 milj. euroa tullaan kohdistamaan
suoraan sairaanhoitopiireille. Vield ei ole tiedossa,
ettd milla jakoperusteella kompensaatiota jaetaan
kunnille.

Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat-
kin koronaepidemian talous- ja tyollisyysvaikutuk-
siin. Kuntien verotulojen arvioidaan vahenevan yh-
teensa tana vuonna 547 milj. euroa. Verotulojen
menetysta tullaan kompensoimaan kunnille 500
milj. eurolla osana valtionosuutta. Kompensaatio
tullaan kuitenkin vahentdmaan v.2021 valtionosuu-
desta. Tuusulalle kirjattiin verotulokompensaatiota
2,9 milj. euroa maaliskuussa, mika nakyy valtion-
osuuden kasvuna. Verotulokompensaation koko-
naismaara Tuusulan osalta on noin 4,2 milj. euroa
vuodelle 2020.
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Verotulojen ennusteeseen tehdaan Kuntaliiton en-
nusteen mukainen 13,5 milj. euron pienennys liit-
tyen arvioon koronaviruksen aiheuttamasta vaiku-
tuksesta verotulojen kertymiseen.

Valtionosuuden ennusteeseen tehdaan n. 4,6 milj.
euron lisays, mista 4,2 milj. euron osuus koskee ve-
rotulojen kompensaatiota, mika maksetaan osana
valtionosuutta. Lisaksi valtionosuus paivitetaan lo-
pulliseen valtionosuuspaatokseen, mika on n. 0,4
milj. euroa talousarvion maaraa suurempi.

Tulopuolella riskit littyvat keskeisesti tontinmyynti-
tulojen toteutumiseen. Nopeasti hidastuva talous ja
laskusuunnassa oleva rakentaminen lisaavat epa-
varmuutta kunnan tontinmyyntitavoitteiden toteu-
tumiseen. Asuntomessujen tulojen ennustetaan to-
teutuvan 480 000 euroa suunniteltua pienempina
johtuen asuntomessujen siirron aiheuttamasta en-
nakoitujen paasylippu- ja pysakointitulojen piene-
nemisesta.

Toimintamenojen osalta merkittavimmat ylitysriskit
ovat Keusotessa / kunnanviraston johto. Keusoten
2019 tilinpaatds ylitti 2,9 milj. eurolla Tuusulan kun-
nan talousarvioon varatun kuntaosuuden 112,7 milj.
euroa. Keusote ei ole alkuvuonna esittanyt jasen-
kunnille uusia maararahatarpeita; HUS:n palvelu-
suunnitelman mukainen kaytté on ollut huomatta-
vasti vuotta 2019 alhaisemmalla tasolla kiireettd-
man hoidon vahennyttya koronaepidemian vuoksi.
Tuusulan OVK1 ennusteessa arvioidaan Keusoten
kuntaosuuden kasvavan 1 milj. euroca vuoden 2019
tilinpaatokseen nahden. Kokonaisuutena Keusoten
toimintamenojen kehitykseen 2020 - 2021 liittyy
merkittavaa epavarmuutta koronaepidemian
vuoksi. Vuonna 2020 kuntayhtymassa keskitytaan
asukaskokemuksen kehittamisen ohella toiminnan
tuottavuuden merkittavaan parantamiseen.

Muiden toimintamenojen osalta arvioidaan vahen-
nysta tulevan noin 400 000 euroa paaosin koulu-
kuljetuskustannusten ja elintarvikekustannusten
vahenemisesta.

Kunnan tilikauden tuloksen ennustetaan olevan
18,4 milj. euroa alijgamainen (17,5 milj. euroa alijaa-
mainen kunta ja vesiliikelaitos yhteensa). Talousar-
vion mukainen alijaama oli 1,0 milj. euroa (0,2 milj.
euroa alijaamainen, kunta ja vesihuolto yhteensa).

3. Maararahamuutokset

Maararahamuutosten tulosta heikentava vaikutus
on yhteensa n. -13,5 milj. euroa.

Verotulot paivitetaan Kuntaliiton 3.4.2020 tulleen
ennusteen mukaiseksi, minka mukaan verotulot
toteutuvat n. - 13,5 milj. euroa budjetoitua pienem-
pina. Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liit-
tyvat koronavirukseen ja taman vaikutuksiin kun-
nan verotuloihin.

Valtionosuuden ennusteeseen tehdaan n. 4,6 milj.
euron lisays, mista 4,2 milj. euron osuus koskee ve-
rotulojen kompensaatiota.

Kunnanviraston johto
- tulovdhennys - 2 672 000 euroa Valtion
erilliserat, siirto Sivistyksen toimialueelle
- menovahennys - 1653 000 euroa Valtion
erilliserat, siirto Sivistyksen toimialueelle
- menolisdys + 3 9 000 000 euroa, Keusote
kuntayhtyma

Sivistyksen toimialueella talous kehittyi kokonai-

suutena ennusteen mukaisena. Talousarvion to-

teutumisennustetta tarkistetaan toisen osavuosi-
katsauksen yhteydessa, kun koronan vaikutukset
tarkentuvat.

Kuluvan vuoden esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvauksien tuloarviot ja maararahat euroa siirre-
téan sivistyksen toimialueelle Yleishallinnon ja joh-
don tuen toimialueelta niita koskeville palvelualu-
eille valtion erilliserista:

Oppiminen, perusopetus
- tulolisays + 2 614 000 euroa, kotikuntakor-
vaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon tuen
toimialueelta
- menolisays + 1 599 000 euroa, kotikunta-
korvaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon
tuen toimialueelta
Varhaiskasvatus, esiopetus
- tulolisays + 58 000 euroa, kotikuntakor-
vaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon tuen
toimialueelta
- menolisays + 54 000 euroa, kotikuntakor-
vaukset, siirto Yleishallinnon ja johdon tuen
toimialueelta
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Sivistyksen tukipalvelut, ruokapalvelut
- menovahennys - 13 000 euroa, leasing-
vuokrat, Kirkonkylan koulun keittion laitteet

Investointiosan irtaimeen omaisuuteen esitetaan
74 000 euron maararahalisaysta ja kayttotalouteen
13 000 euron vuokramaararahojen vahennysta Kir-
konkylan koulun keittion laitteiden lunastamiseksi
kunnan omistukseen. Laitteiden vuokrasopimus
puretaan 1.6.2020 lukien.

Investoinnit, irtain omaisuus
- menolisays 74 000 euroa

Kasvun ja ympariston toimialueella ennustetaan
tulojen alittuvan - 480 000 eurolla ja menojen ylit-
tyvan + 203 000 eurolla (+ ylitys/- alitus), jolloin toi-
mintakate heikkenee n. - 683 000 euroa.

Elinvoima, asuminen ja kehittaminen, tulovahennys
- 480 000 euroa, menolisays + 201 000 euroa

— tulovahennys - 480 000 euroa, asunto-
messujen siirrosta johtuva paasylippu- ja
paikoitusmaksujen vaheneminen

— menolisays + 18 000 euroga, asiantuntijapal-
velut + palkat asuntomessujen siirrosta joh-
tuen

— menolisdys + 183 000 euroa, Rykmentin-
puiston alueella olevan Gasumin maakaa-
suputken siirron loppuunsaattaminen.

Investointeihin tehdaan yhteensa 115 000 maarara-
han lisaykset koneisiin ja kalusteisiin:

Yhteiset palvelut

- menolisays + 41 000 euroa, Tyollisyyspal-
veluiden toimistokalusteet

Sivistys

- menolisays + 74 000 euroa, Kirkonkylan
koulun keittion laitteet.




Maadrarahamuutokset sitovuustason mukaisesti huhtikuu/2020:

Toimialuekohtaiset muutokset kerrottu tarkemmin osavuosikatsauksen tekstiosuudessa

luvussa 6. madrarahamuutokset.

1. Kdyttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentdvat -)

Yleishallinto- ja johdon tuki
Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa

Sivistys
Sivistys toimialue yhteensa

Kasvu ja ymparisto
Kasvu ja ymparisto
Kasvu ja ymparisto yhteensa

Kayttotalousosa yhteensa
Kayttotalousosa yhteensa
Kayttotalousosa yhteensa

2. Kayttotalousosan maararahasiirto:

Yleishallinto- ja johdon tuki
Yleishallinto- ja johdon tuki

Yleishallinto- ja johdon tuki yhteensa

Sivistys
Sivistys
Sivistys toimialue yhteensa

Kayttotalousosan maararahansiirto yhteensa

menolisdys
toimintakatteen muutos

menovahennys
toimintakatteen muutos

tulovdahennys
menolisdys
toimintakatteen muutos

tulomuutokset
menomuutokset
toimintakatteen muutos

tulovahennys
menovahennys

toimintakatteen muutos

tulolisdys
menolisdys
toimintakatteen muutos

3. Tuloslaskelmaosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Verotulot
Valtionosuudet
Tuloslaskelmaosa yhteensa

tulovahennys
tulolisays
tulovdhennys

4. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Koneet ja kalusto
Yleishallinto- ja johdon tuki

- Tyollisyyspalveluiden toimistokalusto

Sivistys

- Kirkonkylan koulun ruokapalveluiden laitteet

Koneet ja kalusto yhteensa

Investointiosa yhteensa

menolisdys

menolisays
menolisdys

menolisdys

-3 900 000
-3 900 000

13 000
13 000

-480 000
-203 000
-683 000

-480 000
-4 090 000
-4 570 000

-2672000
1653 000

-1019 000

2672000
-1653 000
1019 000

0

13 500 000
4572 000
-8 928 000

-41 000

-74 000
-115 000

-115 000
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4. Toimintaymparistd

Koronaviruspandemia on aiheuttanut vakavan hai-
rion maailmantalouteen. IMF:n mukaan maailman
kokonaistuotanto supistuu noin kuluvana vuonna
noin 3 % edellisvuodesta. Maailmankaupan supis-
tuminen pienentaa seka Suomen vientia, etta tuon-
tia. Suomen bruttokansantuote supistuu 5,5 %
vuonna 2020 (VM 16.4.2020). Koronavirusepidemian
vaikutuksen oletetaan hiipuvan ja talouden kasvun
elpyvan loppuvuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan
1,3 % vuosina 2021 ja 2022.

Suomen investointiymparistd on koronaviruspan-
demian takia erittain epavarma. Epavarmat naky-
mat voivat siirtaa investointeja eteenpain tai estaa
niiden toteutumisen. Yksityiset investoinnit supistu-
vat tana vuonna 10 %. Maailmantalouden epavar-
muus supistaa etenkin kone- ja laiteinvestointeja
seka lykkaa jo suunniteltujen investointikohteiden
aloituksia mydhemmaksi.

Valtioneuvosto on todennut, etta Suomessa vallit-
sevat poikkeusolot. Myds EU:n vakaus- ja kasvuso-
pimuksessa tarkoitetut poikkeukselliset olosuhteet
vallitsevat. Talouden ennusteisiin liittyykin nyt poik-
keuksellisen suurta epavarmuutta, joka heijastuu
myos julkisen talouden nakymien arvioimiseen.

Vuonna 2020 julkinen talous heikkenee voimak-
kaasti. Suhdanteen akillinen ja voimakas kaanne
supistaa verotuloja ja kasvattaa tyottomyysmenoja.
Lisaksi alijgamaa kasvattavat mittavat toimet ko-
ronaepidemian vaikutusten lieventamiseksi. Julkis-
yhteisdjen alijaama kasvaa 16,6 mrd. euroon eli 7,2
prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Kuluvasta vuodesta on muodostumassa kuntata-

loudessa hyvin vaikea taantuman ja koronavirusti-
lanteen aiheuttaman menojen kasvun vuoksi. Ra-

hoitusasemaa rasittaa samalla vaeston ikaantymi-
sesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelui-
den tarpeen ja menojen kasvu.

Tyollisten maara pienenee pandemian sulkiessa lii-
ketoimintoja ja maiden valisia rajoja. Tyollisyys su-
pistuu tana vuonna 2 %, ja tyollisyysasteen enna-
koidaan alenevan runsaaseen 71 prosenttiin, Tyot-
tdmien maara kasvaa selvasti ja tyottomyysaste
nousee arviolta 8 prosenttiin. Jos epidemian torjun-
tarajoitukset osoittautuvat lyhytaikaisiksi, lomaute-
tut voivat palata toihin pian ja tyottomyyden nousu
voi jaada matltilliseksi.

Maaliskuussa Tuusulassa oli tydttomia 7,7 % tyo-
voimasta. Tyéttomia tyénhakijoita oli 1 511 (lisaysta
347 maaliskuuhun 2019), joista alle 25-vuotiaita oli
171. Pitkaaikaistyottomien maara nousi 385 henki-
l6ON, nousua 3 henkilda v.2019 maaliskuuhun ver-
rattuna. Avoimia tyopaikkoja oli 295 kappaletta
(Maaliskuun tyollisyyskatsaus, Uudenmaan ELY -
keskus).

Tuusulan vakiluku kaantyi lievaan kasvuun tammi-
maaliskuussa ja vaestd kasvoi yhteensa 23 hen-
gella. Ajanjaksolla syntyi 74 lasta ja 63 henkilda
kuoli. Ennakkovakiluku oli maaliskuun lopussa 38
652 henkea.

5. Henkilosto

Osa kunnantalon henkiléstosta oli siirtynyt 2019 lo-
pussa Sahankulmaan ja loput kunnantalon henki-
l6stosta odottivat Tuuskotoon siirtymista, nykyi-
seen uuteen kunnantaloon ja hyddynsivat tarvitta-
essa lagjennettua etatydmahdollisuutta. Keski-Uu-
denmaan sote kuntayhtyman asioita hoidettiin vain
kunnassa satunnaisesti, tosin lahinna ICT-yksikon
osalta alkuvuonna jatkunut siirtymavaihe oli viela
kuormittava. Enemman kaytettiin aikaa yhteisty6-
foorumeihin ja rajapintojen kehittamiseen yhdessa
Keusoten kanssa. Kunnassa panostettiin tyohyvin-
vointiin tdhtaaviin toimenpiteisiin. Uusi organisaatio
on ollut voimassa reilun vuoden ja tavoitteena on
Jjohtamisjarjestelman kyselyn perusteella jatkaa jar-
Jjestelman kehittamista. Myos selkeat kehittami-
seen tahtaavat toimet lahtivat kayntiin, kuten Lean-
pilotit.

Henkildsto joutui uuden epidemiatilanteen eteen
yht'akkia ja kuormitus oli suurta monen yksikon
osalta. Tyot osittain jakaantuivat epatasaisesti yksi-
koissa, mutta henkilostda siirrettiin tarpeen mukaan
vaihtoehtoisiin téihin. Myos Keusotelle oli mahdol-
lista siirtya erilaisiin tehtaviin. Yhteistyo eri yksikoi-
den valilla ja poikkihallinnollisesti sujui hyvin. Vies-
tintaan panostettiin paljon ja henkildstoa palvelevat
Kaiun etusivulta Korona-toimintaohjeet -kohdasta
oytyivat kaikki ohjeet ja ohjeita paivitettiin jatku-
vasti. Ohjeita kunnassa noudatettiin hyvin.

Henkilostd sopeutui hienosti haastavassa poik-
keustilanteessa ja etatyomalli otettiin pikaisesti
kayttoon. Turvallisuus pidettiin endottoman tar-
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keana tekijana. Johto ja lahinna valmiusryhma (Ko-
rona-ryhma) kokoontui aluksi tiheaan. Kun toiminta
saatiin selkeytettyd, kokoontumiset harvennettiin.
Hallituksen linjauksia seurattiin ja noudatettiin tar-
kasti. Keusoten kanssa yhteisty6 oli tiivista tilanne-
paivitysten osalta.

Suurimmasta osasta henkilostda tuli digityovalinei-
den kayttajia ja kaikki henkildt maarattiin tekemaan
etatoita, joille se suinkin oli mahdollista. Opettajat
Jjarjestivat opetusta paasaantoisesti etana. Kokouk-
set jarjestettiin Microsoft Teamsin kautta. Myods
koulutukset siirtyivat verkkoon. Organisaatiossa
tehtiin suuri digiloikka ja uusien toimintatapojen
hyodyntaminen jatkuu tulevaisuudessakin.

Pitkittynyt tilanne loi toki haasteita tyéntekijdiden
Jaksamiselle. Erilaiset pelot ja huolet leimasivat il-
mapiiria ajoittain. Tyoterveyshuolto oli tarvittaessa
niin henkiloston kuin esimiesten tukena vaikeissa
tilanteissa.

Suurin uudistus alkuvuodesta kunnassa oli aktiivi-
sen tuen mallin kayttddnotto. Esimiehet koulutettiin
uuteen toimintamalliin. Kunnassa siirryttiin sairaus-
poissaoloilmoittamisessa malliin seitseman paivaa
omalla ilmoituksella. Tyéhyvinvoinnin edista-
miseksi helmikuussa jarjestettiin kahdestoista oma-
toimiseen liikkuntaan kannustava Hikihelmia han-
gella haastekisa. Kunnan tydhyvinvointiohjelman
mukaisia toimenpiteitd jatkettiin. Kunnassa on alku-
vuodesta paivitetty tydturvallisuuden osalta riskien
arvioinnit sdhkdiseen tyoturvallisuusilmoitusjarjes-
telmaan. Kunnan organisoimiin tyéhyvinvointikou-
lutuksiin tydyhteisdilla oli mahdollista osallistua.
Kunnassa tehdyn tydhyvinvointikyselyn perus-
teella, yksikot tekivat toimenpidesuunnitelmat.
Alkuvuodesta ehdittiin saada uusi videohaastatte-
lutydkalu kayttoon.

Kuluvan vuoden ensimmaisella kolmanneksella
henkilostokulut toteutuivat lahes suunnitellusti.
Maksetut palkat olivat 19 722 000€ 04/2020 ja 19
641 000€ 04/2019 ja nousua palkkakuluissa oli
0.4%.

Henkildstomaara on 31.4.2020 vahentynyt selkeasti
verrattuna vime vuoden vastaavaan aikaan, ja
huomattavasti myos edelliseen osavuosikatsauk-
seen kun tarkastellaan koko henkilostomaaraa
1658 hld 04/2020 ja 1719 hld 04/2019 (vakituiset
1257 hloéa 04/2020 ja 1253 hloéa 04/2019). Erityisesti
sijaisten osuus on vahentynyt selvasti 130 hlo
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04/2020 ja 203 04/2019. Keskeisen syyna on Ko-
rona pandemian aiheuttama tilanne, jolloin sijaisia
ei ole palkattu yksikdihin, erityisesti varhaiskasva-
tukseen.

Henkildmaara 31.4.2020
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Henkilotyovuodet (HTV3 = tydpanos) ovat nous-
seet viime vuonna vastaavaan aikaan eli 25,2
htv3:ita (1-4/2020 474.,8 htv3, 1-4/2019 455,3 htv3).

Henkilotydvuodet koko kunta 31.4.2020

HTV1
HTV2
HTV3

4/2019 4/2020

4/2019 4/2020 Muu- Muutos
tos
535,3 560,5 25,2 4,7 %
506,2 529,1 22,9 4,5 %
455,3 474,8 19,5 4,3 %

Sairaspoissaolopaivat ovat jatkaneet nousua ja
ovat alkuneljanneksella jo 16,5 poissaolopai-
vaa/HTV1, Tydtapaturmista johtuvat poissaolopai-
vat ovat pysyneet samana.
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6. Toimialuekatsaus
Kunnanviraston johto

Kuntastrategian toteuttamista varmistettiin edel-
leen vastuuttamalla talousarviossa maariteltyjen
kunnan yhdeksan painopistekokonaisuuden to-
teuttaminen ja maarittelemalla toteutuksen johta-
misen foorumit. Painopistekokonaisuuden etene-
mista arvioidaan kuukausittain kunnan johtoryhman
Jja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksissa.

Kunnan kaikkeen toimintaan vaikutti maaliskuussa
Suomeenkin levinnyt korona -epidemia. Epide-
mian johdosta valtioneuvosto ja aluehallintoviran-
omaiset maarasivat ja ohjeistivat kuntalaisille ja
kunnan palvelutoiminnalle lagjoja rajoituksia ja
muutoksia. Kunnassa perustettiin heti pandemian
alussa erillinen korona valmiusryhma, johon kuulu-
vat kunnan johtoryhman lisaksi Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen johtaja, vesilaitoksen johtaja ja
kunnan turvallisuuspaallikkd. Ryhma kokoontui
alussa kolme kertaa viikossa ja on kokoontunut sen
jalkeen kaksi kertaa viikossa. Kunnan ja Keus-

oten tilannekuvakokoukset on pidetty saannolli-
sesti kaksi kertaa viikossa. Kunnan valmiusryh-
massa on pidetty ylla tilannekuvaa, ohjeistettu va-
rautumissuunnittelua toimialueille ja palvelualu-
eille, sekd paatetty linjauksia vaativista toimenpi-
teista. Keusoten ja kunnan yhteistyé on muutenkin
ollut tiivista pandemian hoidossa, mm. yhteisen hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhman tyds-
kentely on ollut saannollista.

Vuonna 2019 paatettiin, etta kunnantalon kaytosta
on luovuttava sisdilmaongelmien vuoksi ja toimin-
not siirretaan vaistotiloihin. Vaistotiloihin siirtymiset
on saatu toteutettua huhtikuuhun 2020 men-
nessa. Keskeisina vaistotiloina ovat Tuuskoto, (uusi
kunnantalo) seka Sahankulman kiinteistot.

Alkuvuonna on jatkettu tiiviimmin kesalla toteutet-
tavien asuntomessujen hyodyntamista erilaisin
hankkein siten, etta messujen yhteydessa voidaan
markkinoida kunnan asumisen, yrittamisen ja mat-
kailun sisaltoja, seka yleisemminkin kunnan bran-
dia ja tunnettuutta. Tassa vaiheessa Asuntomes-
sujen ajankohta on jouduttu siirtamaan koronaepi-
demian vuoksi gjalle 3. - 30.8.2020.

Viestinnassa on maalis-huhtikuussa korostunut a-
hes paivittainen ja ajantasainen, riittava viestinta
koronaepidemian vaikutuksista kuntalaisiin, palve-
luihin ja henkilostoon. Kunnan uutta brandia on
viety kaytantddn monin tavoin.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen lautakunta
on mm. ohjannut Tuusulan hyvinvointisuunnitel-
man toimeenpanoa, vuoden 2019 hyvinvointikerto-
muksen kokoamista, yhteistyén rakenta-

mista Keski-Uudenmaan soten suuntaan, ennak-
kovaikutusten arviointia, osallistuvaa budjetointia ja
hyvinvointia edistavien avustusten hakua.

Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta
vietiin eteenpain ja jaossa oli 100 000€ asukkaiden
ideoimille, yhteiskehittamille ja daanestamille ehdo-
tuksille. Ideointivaihe tuotti 684 ideaa. I[deoiden
maara yli kaksinkertaistui edellisvuodesta. Yhteis-
kehittamisen vaiheessa ehdotuksia syntyi 179. Aa-
nestyksen aikana 1-23.2. annettiin 19 556 danta ja
adnestysprosentti kolminkertaistui (6,1%). Toteutuk-
seen paatyi 37 adnestyksessa eniten aania saa-
nutta ehdotusta 100 000€ puitteissa. Ehdotusten
toteutus kaynnistyi heti daanestystuloksen selvittya.
Korona-pandemialla oli monia vaikutuksia toimin-
taan. Tuusulalaisten hyvinvoinnin eteen on tehty
téita monin tavoin. Perustimme ikdihmisten palve-
lupuhelimen kriisin ajaksi ja Yhteisotilojen kayttd on
ollut tauolla Korona-pandemian ajan.

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut toimialue koostuu neljasta palve-
lualueesta: Talouden ohjaus, hallintopalvelut, asia-
kas- ja henkilostopalvelut seka kehittaminen ja tie-
tohallinto. Toimialueen tavoitteena on tuottaa suju-
via palvelua niin kuntalaisille kuin kunnan sisaisille
asiakkaille. Toiminnan laatua ja tehokkuutta paran-
netaan keskittamalla tukipalveluita seka uudista-
malla palveluprosesseja. Keskeisena muutosta-
voitteena on kunnan palveluiden kehittamisen oh-
jauksen vahvistaminen ja voimavarojen tarkoituk-
senmukainen kohdentaminen, asiakaslahtdisen ke-
hittamisen vauhdittaminen seka kehittamistyon tu-
loksellisuuden parantaminen.

Toimialueen ensimmaisen vuosikolmannekseen
vaikutti olennaisesti koronaepidemia ja toimenpi-
teet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Toimi-
alueen asiantuntijat ovat maaliskuun alusta lahtien
toimineet paaosin etatdissa ja tukeneet asiakkaita
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Jja kuntaorganisaatiota ict-, henkildsto-, tydsuojelu-
, turvallisuuspalveluissa seka erityisen tuen asia-
kasryhmien palveluissa. Toimialueella kaynnistet-
tiin tammikuussa koko henkildsta koskeva tyoyh-
teisbvalmennus, jonka tavoitteena on parantaa tii-
mityotd, kehittad itseohjautuvuutta sekd saada ai-
kaan siirtymaa oman tyon suorittajasta tydn kehit-
tajaksi.

Asiakas- ja henkilostopalveluissa tarkennettiin HR-
yksikdn rooleja ja tydtehtavia. Rekrytoinnin tueksi
otettiin kayttdédn uusia sahkaoisia tydkaluja. Asiakas-
palvelu Tuusinfon tilamuutosten myoéta postitus-
palvelujen hoito keskitettiin palvelupisteen yhtey-
teen. Tyollisyyspalveluissa jatkettiin hyvin alkanutta
palkkatukipaikkojen sijoittamista kunnan tyoyksi-
koille ja tarjoamalla lisaa palkkatuettua tyota Kelan
tydmarkkinatuen kuntaosuuslistalla oleville tyotto-
mille tydnhakijoille. Maahanmuuttopalveluissa uusi
asiakaskirjaustyon kirjausjarjestelma Walmu otet-
tiin kayttdéon tammi-huhtikuun aikana. Ohjaamopal-
veluissa aloitti psykologi tydnsa maaliskuussa 2020
kahden vuoden maaraaikaisessa tehtavassa.

Hallintopalveluissa tietosugjatyéta kehitettiin siihen
littyvaa dokumentaatiota ja ohjeistoa vahvista-
malla. Tiedonhallintalain edellyttdman toimeenpa-
non valmistelu kaynnistettiin yhteistyossa kehitta-
misyksikon kanssa. CaseM-asianhallintajarjestel-
man tuottamien prosessien kehittamista ja toi-
mialojen ohjeistamista ja kouluttamista jatkettiin ja
sahkoisen asioinnin kayttda laajennettiin edelleen.
Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa otettiin
vuoden alussa kayttéon uusi asiakastietojarjes-
telma.

Talouden ohjauksessa jatkettiin johdon kuukausira-
portoinnin kehittamista. Valtionvarainministerio
myonsi 26.2.2020 Tuusulan talousarvioprosessin
automatisointiprojektille 127 500 euron avustuksen.
Hanke toteutetaan yhteishankkeena Porvoon kau-
pungin ja Mantsalan kunnan kanssa vuosina 2020-
2021. Palvelualue on mukana myos tuotteistuksen
yhteishankkeessa, jossa isantakuntana toimii Kan-
gasalan kunta. Tuusulan osalta tuotteistusprojek-
tissa keskitytaan varhaiskasvatuksen tuotteisiin.
Palvelualueella kaynnistettiin vuoden 2021 talous-
arvion laadinta seka samanaikaisesti toteutettava
Kasvun ja talouden hallintaochjelman paivittaminen.

Keskusvaraston toiminta lakkautettiin ja hoitotarvi-
kejakelu siirrettiin Keusoteen huhtikuun alussa.

Paivittaishankintojen osalta siirryttiin hajautettuun
tilausmalliin eli yksikot tilaavat jatkossa tarvik-

keet suoraan toimittajien verkkokaupoista. Hankin-
tatoimessa aloitettiin sahkdisen sopimustenhallin-
tajarjestelman kayttéonotto. Jatkossa kaikki uudet
hankintasopimukset luodaan Cloudia Sopimus jar-
jestelmassa ja sopimusten elinkaarenhallinta to-
teutetaan jarjestelmaa hyodyntaen.

Kehittaminen ja tietohallinto palvelualueella edis-
tettiin kehittamistoiminnan johtamista ja tavoittei-
den seurantaa tukevan kehittamis- ja tavoitesalkun
kayttoonottoa. Tavoitteiden seuranta tehdaan kes-
kitetysti Salkussa vuoden 2020 alusta alkaen, sa-
moin jarjestelmaan on viety suurin osa aktiivivai-
heessa olevista toteutuksista tarjoten yhteisen ti-
lannekuvan kehittamisen kokonaisuuteen. Loppu-
vuodesta 2019 valmisteltujen digiroadmap-

Jja lean-pilotointiprojektien toteutukset kaynnistet-
tiin alkuvuodesta. Lean-pilottiprojekeissa (5 kpl ta-
voitteena on toimialueiden valitsemien pilottikoh-
teiden prosessien sujuvoittaminen seka lean-kehit-
tdmisosaamisen pitkajanteinen vahvistaminen. Ko-
ronatilanteen myota etatydskentely yleistyi voi-
makkaasti. Muutos vietiin lapi onnistuneesti, edel-
lyttden samalla ICT-palveluilta IT-infrastruktuurin
kehittamista seka lisdantynytta kayttajatukitarvetta
sahkoisiin tydvalineisiin,

Sivistys

Sivistyksen toimialueen toimintaa ja kehittamista
ohjaa Tuusulan kuntastrategia, valtuustokaudelle
asetetut tavoitteet ja toimialueella laaditut kehitta-
missuunnitelmat seka toimialan keskeinen lainsaa-
danté. Alkuvuoden osalta ennen poikkeustilanteen
alkamista maaliskuun 2020 puolivalia keskeisimpia
tavoitteita paastiin toteuttamaan suunnitelmien
mukaisesti. Keskeisimpia kohteina ovat Tuusulan
vuoden 2020 asuntomessujen valmistelu, palvelu-
verkkotyon eteneminen kaikilla palvelualueilla,
opetussuunnitelmatydn eteneminen erityisesti lu-
kion opetussuunnitelman ja arvioinnin kehittamisen
osalta, varhaiskasvatuksen laadun arviointi seka
uuden hallitusohjelman tavoitteiden valmistautu-
minen esimerkiksi oppivelvollisuuden laajentami-
nen.

Maailmanlaajuinen ja valtakunnallinen poikkeusti-
lanne Koronaviruksen vuoksi 18.3.2020 lukien
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Valtioneuvosto linjasi toimista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen
koronaviruksen leviamisen estamiseksi. Linjauksilla
turvattiin varhaiskasvatus ja opetus seka tutkintojen
suorittaminen ja opiskelijavalinnat koronavirustilan-
teen jatkuessa.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikoét ja niiden yh-
teydessa jarjestettava esiopetus paatettiin pitaa
toiminnassa. Talla toimella turvattiin yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten alojen henkiloston
lasten paasy varhaiskasvatukseen ja mahdollistet-
tiin vanhempien tydssakaynti. Valtioneuvosto on
kuitenkin vahvasti suosittanut, etta lasta hoidetaan
kotona, jos siihen on mahdollisuus. Tuusulassa var-
haiskasvatukseen poikkeustilanteessa on osallistu-
nut noin 300 lasta. Kaikki paivakodit ovat olleet toi-
minnassa seka perhepaivahoito jarjestetty sita tar-
vitseville. Varhaiskasvatuksen henkilostdd on oh-
Jjattu vaihtoehtoisiin tehtaviin ja seka pitamaan ker-
tyneita lomapaivia. Osa varhaiskasvatuksen henki-
l6kunnasta osallistui +70-vuotiaiden auttamistyo-
hon.

Koulujen tilat suljettiin ensin 13.4.2020 saakka ja la-
hiopetus niissa keskeytettiin. Valtioneuvosto jatkoi
paatosta viela niin, etta koulutilat pidetaan suljet-
tuna 13.5.2020 saakka. Opetus ja ohjaus jarjestetaan
poikkeuksellisin opetusjarjestelyin. Kouluissa teh-
tiin tarvittavat paatokset oppilaskohtaisista erityis-
Jjarjestelyista. Poikkeuksena kouluissa jarjestetaan
esiopetus seka perusopetuksen 1 - 3 luokkien a-
hiopetus ja erityisen tuen paatdksen saaneiden op-
pilaiden ldhiopetus sita tarvitseville. Valtioneuvosto
kuitenkin suositti, etta lasta hoidetaan kotona, jos
siihen on mahdollisuus. Tuusulassa on ollut noin
200 oppilasta l@hiopetuksen piirissa ja toiset ovat
osallistuneet opetukseen kotoaan kasin. Lahiope-
tuksen jarjestamispaikat ovat olleet 23.3.2020 al-
kaen:

o Jokelan ylakoulu

o [epolan koulu, jonne myos Kolsan oppilaat

e Pertun koulu, jonne myds Vanhankylan op-
pilaat

o Kellokosken koulu, jonne myds Linjamaen
oppilaat

o Kirkonkylan koulu, jonne myds Tuomalan
oppilaat

o Hyokkalan koulu, jonne myds Hyrylan op-
pilaat

e Mikkolan koulu

e Riihikallion koulu

e Vaunukankaan koulu, jonne my6s Nahke-
lan oppilaat

e Paijalan koulu, jonne myds Rusutjarven op-
pilaat

e Ruotsinkylan koulu, jonne myos Kle-
metskogin oppilaat

e Kalliomaan koulu

Jokaiselta koululta, joissa lahiopetusta ei enaa jar-
Jjestetty, tuli mukaan oppilaille tuttua henkildstoa.
Keskitetyissa kouluissa huomioidaan oppilaiden
terveys ja hyvinvointi rajoittamalla oppilasryhmien
koko 10 oppilaaseen. Lisaksi oppilasryhmat tyds-
kentelevat toisistaan erillaan ja myds ruokailevat
seka pitivat taukonsa erillaan.

Jarjestimme poikkeusolojen alkaessa etaopetuk-
sen koulutukset huoltajille, oppilaille ja henkilds-
télle. Koulutukset jatkuivat paivittain kello 17.00
huoltajille ja oppilaille torstaihin 26.3.2020 asti.

Lukioiden, taiteen perusopetuksen seka kansalais-
opistojen ja muun vapaan sivistystyon tilat suljettiin
13.5.2020 saakka ja lahiopetus niissa keskeytettiin.
Opetus ja ohjaus jarjestetadan mahdollisimman laa-
jalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa etaopis-
kelua, erilaisia digitaalisia oppimisymparistoja ja -
ratkaisuja seka tarvittaessa itsenaista opiskelua
hyoédyntaen. Lukio-opetus on jarjestetty etaope-
tuksena. Ylioppilaskirjoitukset saatiin jarjestettya
viikon 13 aikana. Kirjoituksien aikaa lyhennettiin. Yli-
oppilaat osallistuivat kirjoituksiin jokaisella Tuusu-
lan lukion toimipisteessa. Tuusulan kuvataidekoulu
on siirtynyt etaopetukseen ja jakanut oppilaille
my&s tarvittavia materiaaleja. Tuusulan opisto on
siirtynyt etaopetukseen siihen soveltuvissa kurs-
seissa.

Koronaviruksen vuoksi Hyrylan koulukeskuksen
oppilaita, Klemetskogin koulun oppilaita ja henkilo-
kuntaa seka Hyokkalan koulukeskuksen henkilo-
kuntaa asetettiin altistumisen vuoksi laajempiin ka-
ranteeneihin noin viikon kestoiseksi ajaksi.

Tuusulan kunnan museot, kirjastot, nuorisotilat
seka vapaa-ajan harrastusrynmat ja sisaliikuntatilat
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mukaan lukien uimahallit sulkeutuivat poikkeus-
olojen vuoksi.

Kirjaston e-palvelu oli kaytdssa, mutta myos kirjo-
Jjen palauttaminen keskeytettiin. Kirjaston e-aineis-
tomaararahoja lisattiin vastaamaan kasvanutta ky-
syntaa. Uusia e-kirjoja ja e-aanikirjoja hankittiin
enemman kuin normaalioloissa. Viddla-elokuva-
palvelussa voi katsoa useamman elokuvan kuu-
kaudessa; kuukausittainen asiakaskohtainen laina-
maara nostettiin neljasta kuuteen 31.5. saakka. Sa-
nomalehtia on tulossa etadkayttéon; Helsingin Sa-
nomien ja Maaseudun Tulevaisuuden nakoislendet
lisatdan kirjaston eMagz-palveluun kolmeksi kuu-
kaudeksi. Tuusulan kirjaston verkkosivuille
www.tuusula.fi/kirjasto nostettiin esille kaikki tarvit-
tava kirjastossa asioimiseen sulkuaikana. Sivulta
loytyviat sulkuajan ohjeiden lisaksi linkit verkkokir-
jastoon, kirjaston omiin seka muiden tarjoamiin
maksuttomiin e-aineistoihin, kulttuuripalveluiden
uutiskirjeen tilaamiseen ja kunnan virtuaalitapahtu-
mien koosteeseen.

Museoiden henkildkunta keskittyi kokoelmien hoi-
totyohodn ja Tuusulan museo ja museon vapaaeh-
toiset aloittivat yhteisen nykydokumentointihank-
keen. Erityinen tallennuskohde juuri nyt on se, mi-
ten poikkeusaika vaikuttaa tuusulalaisten arkeen.
Poikkeusaikana laadittiin mahdollisuus nahda nayt-
telyita virtuaalisesti.

Nuorisopalvelut toteutti nuorisoty6ta virtuaalisesti.
Tuusulan alueellisen nuorisotydn jokaisella nuori-
sotalolla on oma Discord-kanava johon kaikki nuo-
ret ovat tervetulleita. Tyontekijat tavoitti myos
Snapchatista, Instagramista ja Whatsappista. Alu-
eellinen nuorisotyd jarjesti myos verkkotapahtumia
nuorille.

Kaikki Tuusulan verkkonuorisotilat olivat avoinna ti-
lojen aukioloaikoina:

Jokelan Monari: https.//discord.gg/agXtb4E
_Kellokosken Nuorkka: https.//dis-
cord.gg/ysudawub

_Riihikallion Kertsi: https.//discord.gg/2gzYoan
_Lahelan Terttu: https.//discord.gg/BGcKBGk
_Hyrylan alue: https.//discord.gg/s82gCye

Tuusulan urheilukeskuksen hiihtoladun yllapito lo-
petettiin 22.3.2020. Kuntalaisia ohjeistettiin kokoon-
tumisten ja ulkoliikkumisen suhteen.

Palveluverkko

Kevaan aikana palveluverkkotydta voitiin edistaa
kohtalaisesti koronavirustilanteesta huolimatta.

Rykmentinpuiston hankesuunnittelu on kaynnisty-
nyt ja palveluverkkomuutokseen littyen pidettiin
infotilaisuus Hyrylan, Hydkkalan ja Mikkolan koulun
henkildokunnalle 3.3.2020. Henkildkunnan osalli-
suustyoskentely toteutettiin verkkoalustan avulla.
Hankesuunnitelma on tulossa lautakuntien kasitte-
lyyn toukokuussa.

Monio, lukio ja kulttuuritalon erikoissuunnittelut kil-
pailutettiin ja ensimmainen toteutussuunnitteluko-
kous pidettiin 23.3.2020. Monioon siirtyvien palve-
luiden henkilokunta on laatinut viikolla 15 tilakohtai-
sen suunnitelman oppimistilojen ja ruokalan varus-
tamiseen liittyen. Haasteena hankkeen etenemi-
selle on ollut kunnan vastaavien suunnittelijoiden
poisjaaminen tehtavistaan.

Kalliomaan koulun osalta tehtiin kolmivuotinen so-
pimus vaativan erityisen tuen jarjestamisesta yh-
teistydssa Pornaisen kunnan, Jarvenpaan kaupun-
gin ja Nurmijarven kunnan kanssa. Tama sopimus
astuu voimaan 1.8.2020.

Riihikallion koulun hankesuunnitelma hyvaksyttiin
valtuustossa 6.4.2020.

Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamis-
suunnitelma valmistui ja tulee lautakuntien tiedoksi
toukokuussa. Kehittamissuunnitelman eri vaihtoeh-
doista jarjestetaan ennakkovaikutusten arviointi
22.10.2020, jonka jalkeen alueen kehittamisehdotus
tuodaan paatoksen tekoon.

Ruotsinkielista opetusta kehitetaan niin, etta ruot-
sinkielinen varhaiskasvatus ja opetus siirtyvat val-
mistuvaan Kirkonkylan kampukseen vuonna 2023.
Tama paatds mahdollistaa kuntayhteistyon ruot-
sinkielisen opetuksen jarjestamisessa. Paatos ruot-
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2Fysu4wub%3Ffbclid%3DIwAR3w23TJoWWwod15nXHe9dEHI0bVAnG9ollm3EMhtvbOHQmFpMjtG4-wGbA&h=AT0KPNHtbX4xVWmtWhiVQvJ9tjS2_5S_OF3vAzfsMK4-YNMEdarI7CPIYPaiaKd38UkoWnL4p4DclWbPKCUdVGVhJijDxwu1Zhkpj_o8MdG_M_x1yZ-enyWXeWimtpcY-zvseKCN0GmwodpV7Toi_d1V49U6Pg
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2F2qzY9an%3Ffbclid%3DIwAR3En18QdeZzzG6yT71IWQ7QfdYeIxcIwpDgh2TO1xbHJpi7P0r7ZDSrcS4&h=AT0fLmksxF2P4Nr78mOUX5_S2UZfh5hsNwAqJOj15Hgie_gw1YoOufAc4Q8biMsz7e6iMDbektFaJQAxp5-I8vWmC7i2SObnkYghUaDPSwo-5vrMn5-js1RbnVT3MBYs2vy2W-q20-9QX1q5j9iXLSoHcWE3uw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2F2qzY9an%3Ffbclid%3DIwAR3En18QdeZzzG6yT71IWQ7QfdYeIxcIwpDgh2TO1xbHJpi7P0r7ZDSrcS4&h=AT0fLmksxF2P4Nr78mOUX5_S2UZfh5hsNwAqJOj15Hgie_gw1YoOufAc4Q8biMsz7e6iMDbektFaJQAxp5-I8vWmC7i2SObnkYghUaDPSwo-5vrMn5-js1RbnVT3MBYs2vy2W-q20-9QX1q5j9iXLSoHcWE3uw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2F2qzY9an%3Ffbclid%3DIwAR3En18QdeZzzG6yT71IWQ7QfdYeIxcIwpDgh2TO1xbHJpi7P0r7ZDSrcS4&h=AT0fLmksxF2P4Nr78mOUX5_S2UZfh5hsNwAqJOj15Hgie_gw1YoOufAc4Q8biMsz7e6iMDbektFaJQAxp5-I8vWmC7i2SObnkYghUaDPSwo-5vrMn5-js1RbnVT3MBYs2vy2W-q20-9QX1q5j9iXLSoHcWE3uw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2FBGcKBGk%3Ffbclid%3DIwAR3UziIlRnq1nsmCbGDxhaTfDZN9oDFvOzVUJCt_tECRxHZbMYrzWIvNx1E&h=AT2dMdO6knqrCdRJjq-Ftzn9CJ66p7xNHDqlLZ6BY1SqJfj7TuzOuzfUk7E1_KeYNtepsha9Bg-2itrorMxyzA4Rf1eObK4_OoZQpVDrAccZLQaYamczo_sBNxOB9N-RZU_VGZOhhQ5Ts20qA6DuBeNvzDoVZpdjXcyxJLQbjHc
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2FBGcKBGk%3Ffbclid%3DIwAR3UziIlRnq1nsmCbGDxhaTfDZN9oDFvOzVUJCt_tECRxHZbMYrzWIvNx1E&h=AT2dMdO6knqrCdRJjq-Ftzn9CJ66p7xNHDqlLZ6BY1SqJfj7TuzOuzfUk7E1_KeYNtepsha9Bg-2itrorMxyzA4Rf1eObK4_OoZQpVDrAccZLQaYamczo_sBNxOB9N-RZU_VGZOhhQ5Ts20qA6DuBeNvzDoVZpdjXcyxJLQbjHc
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2FBGcKBGk%3Ffbclid%3DIwAR3UziIlRnq1nsmCbGDxhaTfDZN9oDFvOzVUJCt_tECRxHZbMYrzWIvNx1E&h=AT2dMdO6knqrCdRJjq-Ftzn9CJ66p7xNHDqlLZ6BY1SqJfj7TuzOuzfUk7E1_KeYNtepsha9Bg-2itrorMxyzA4Rf1eObK4_OoZQpVDrAccZLQaYamczo_sBNxOB9N-RZU_VGZOhhQ5Ts20qA6DuBeNvzDoVZpdjXcyxJLQbjHc
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fdiscord.gg%2Fs82gCye%3Ffbclid%3DIwAR0VmJQbHnJtSX6FEjX6d6NaBhsHCOgJtW-lEhSpYPrlqNtpvSQRrRAiNvU&h=AT0jzAvvptEQbbNQ7agsjiPrO1VA-w5Zc7_TOu_ga3mDpD_v3olA1A4d_ClvJkNdjNlgF4n0CJLIPEMvJEDeG-mOU2Zbdw_BdGP4vHy1WyLhbCDpkLJbAOMAu_b_Z0cdWK0rjHF-wcT7npc0YqPzsRZxlFQ8tQ
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sinkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen kehit-
tamisesta tehtiin valtuustossa 6.4.2020. Ennakko-
vaikutusten arviointi oli osa tehtya paatosta.

Martta Wendelin paivakodin L2-kuvat hyvaksyttiin
kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 24.3.2020.

Tuomalan koulun, Nahkelan koulun ja Linjamaen
koulun osalta kevaalla 2020 piti jarjestaa ennakko-
vaikutusten arvioinnit, joihin littyy yhteista tydsken-
telya ja tilaisuuksia. Ennakkovaikutusten arviointi ti-
laisuuksien ja yhteisten tydskentelyjen osalta siirre-
taan syksyyn 2020 Koronaviruksen aiheuttaman
poikkeustilanteen vuoksi.

Oppimisymparistojen kehittamiseen liittyen toteu-
tettiin maaliskuussa kysely varhaiskasvatuksessa
kaikille huoltajille ja koko henkildstolle. Perusope-
tuksessa kerattiin tietoa jo uudistetuista oppimis-
ymparistoista seka uudenlaisissa vaistotiloissa
tyoskentelevilta. Kysely suunnattiin Riihikallion,
Ruotsinkylan, Kirkonkylan ja Kellokosken henkil6-
kunnalle.

Tuusulan kunnan urheilukeskuksen kehittamista on
Jjatkettu ja kevaan aikana tarkennetaan monitoimi-
hallin suunnittelua ja laaditaan suunnitelmaa urhei-
lukeskuksen yhtididen osalta. BMX-radan suunnit-
telua on jatkettu ja laadittu kuntoportaiden ja alikul-
kutunnelin toteuttamissuunnitelma. Poikkeustilan-
teen vuoksi osa kunnostustoista on voitu aloittaa
aiemmin, koska liikkuntapaikat ovat suljettuina.

Hankkeet ja kehittaminen

Tuusula koordinoi Lansi- ja Keski-Uudenmaan
kuntien yhteista #Uuttakoulua —hanketta. Hank-
keen koulutuskokonaisuudet saatiin toteutettua
loppuun muuttamalla tilaisuudet verkkoon. Isot
yleisotilaisuudet kevaalta 2020 jouduttiin peru-
maan ja siirtamaan syksyyn 2020. Hankerahan
osalta Opetushallitus on jatkanut kayttdaikaa
30.11.2020 asti, rahoitukselle haetaan jatkoaikaa
vuoden loppuun.

Sivistyksen toimialueella on tehty useita valtioneri-
tyisavustushakemuksia Opetushallitukseen helmi-

Jja maaliskuun 2020 aikana ja odotamme niiden ra-
hoituspaatoksia. Osa hakemuksista tehtiin kuntayh-
teistyona. Osassa valtionerityisavustuksista hakuai-
kaa on jatkettu poikkeustilan vuoksi toukokuun
loppuun.

Jo varmistuneet avustukset ovat

e Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja alkuopetuksen lukemisen kult-
tuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpitei-
siin 65 000 euroa Kayttdaika 2020-
31.7.2022

e Erityisavustus Tutortoiminnan vakiinnutta-
minen 2, 63 266 €. Kayttdaika 12.12.2019-
31.7.2021.

Sisdilmaty6 on ollut edelleen keskeisessa roolissa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen terveellis-
ten ja turvallisten oppimisymparistdjen jarjesta-
mista. Jatkettiin kehittamistyédta kehittdmisryh-
massa seka Satakunta- ja Ratkaistaan yhdessa -
hankkeissa, kohdekohtaista sisdilmatyoéta teh-

tiin 10 kohteessa.

Henkilostdasiat

Koronatilanteen vuoksi osa sivistyksen henkildkun-
nasta on ollut kunnan sisalla vaihtoehtoisissa tehta-
vissa ja pitanyt vuosilomia huhtikuun 2020 aikana.
Henkildstéa on koulutettu etatydhdn ja siihen liitty-
vien jarjestelmien kayttoon.

Osaamisen kehittdminen

Toimialueella edistettiin palveluverkkoon liittyen
ennakkovaikutusten arvioinnin mallin luomista kun-
tatasolle, Thinking portfolio -kehittamissalkun kayt-
téonottoa, digitaalisten palveluiden kartoittamista,
palveluiden kehittamista LEAN-menetelmalla seka
HYTE- ja Lanupe-tyota.

Thinking portfolion avulla tavoitteiden toteutumi-
sen seuranta edistyy ja LEAN pilotoinnissa ovat
mukana Kirjasto ja avustusprosessi.

Keskeista poikkeustilanteessa on ollut henkildston
etatyoskentelyn kehittaminen ja esimerkiksi 0365
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valineiden (TEAMS) laadukas kayttaminen. Tahan
on toimialueella ollut hyvat pohjavalmiudet syk-
systa 2018 toteutuneiden rehtorien ja palveluver-
kon Teams-pilottien myota.

Kasvu ja ymparistod

Seurantakaudella tontteja luovutettiin yhteensa 11
kpl (AO 10 kplja KLH 1 kpl. Maanmyyntituloja ker-
tyi seurantakaudella 0,7 milj. euroa. Lahelanpelto
lI-alueen vuoden vaihteessa ollut tontinluovutus-
kierros onnistui hyvin. Tonttien kysynta on ollut hy-
valla tasolla. Vuokraus on edelleen suosittua.
Asuintonttien lisaksi luovutettiin yksi yritystontti
(KLH) Puustellinmetsasta. Seurantakaudella on al-
lekirjoitettu yksi maankayttdsopimus Kulomaen
tyopaikka-alueella ja nelja maankayttésopimuksiin
littyvaa lopullista kauppakirjaa Hariskiven asema-
kaava-alueelta. Yksi asemakaavoituksen kaynnis-
tamissopimusluonnos Kulomaentien tyopaikka-
alueella on hyvaksytty. Raakamaata on siirtynyt
kunnan omistukseen noin 3,6 ha.

Tuusulan yleiskaava 2040:n ehdotusta valmisteltiin
uudelleen kasiteltavaksi. Asuinrakentamista mah-
dollistavia asemakaavat etenivat paatoksentekoon
Riihikalliossa, Jokelassa ja Kievarin alueella. Taman
ohella kunnan omistamien kiinteistdjen realisointi-
projekti eteni, kun ensimmainen Kehitettavat kiin-
teistot -kaavamuutos valmisteltiin paatoksente-
koon. Tyopaikka-alueiden kaavoja laadittiin edel-
leen Hyrylan itaisen ohikulkutien varressa, kun
Rykmentinpuiston yritysalueen kaava saatiin val-
misteltua hyvaksymiskierrokselle - ja pienem-
massa mittakaavassa Kulomaentien tyopaikka-alu-
eella ja Sammonmaen alueella. Jokelan alueen uu-
diskartoitusty6 (n. 2000 ha) valmistui. Hyrylan alu-
een uudiskartoituksen kilpailutus saatiin paatok-
seen.

Uusi elinvoimajohtaja Kristiina Salo aloitti tammi-
kuussa.

Rykmentinportin alue etenee suunnitellusti. Ase-
makaava on hyvaksytty kunnanhallituksessa ja
tonttimarkkinoinnin valmistelu on kaynnissa. Ryk-
mentinpuiston tonttimarkkinointia on jatkettu ja
tonttikilpailutusten valmistelu on pitkalla. My Town

-hanke on kaynnistynyt Puustellinmetsaan. Taiteen
ohjausryhma on kokoontunut saannollisesti ja en-
simmaisten taideteosten valmistelu on jo pitkalla.
Asuntomessu-alueen rakentaminen etenee hyvin
koronavirustilanteesta huolimatta. Koronavirustilan-
teen vuoksi asuntomessutapahtuma on paatetty
siirtaa elokuulle.

Alustava selvitys Keha IV:n rahoituksesta ja toteu-
tusmalleista on valmistunut ja Mt 152 YVA-menet-
tely on edennyt tavoiteaikataulun mukaisesti. Fo-
cus-alueen kaavaluonnosten ja selvitysaineiston
laadinta on kaynnissa. Sammonmaen asemakaava-
luonnos on valmisteltu ja tulossa nahtaville touko-
kuussa. Voimalinjojen siirtoselvitys on valmiste-
lussa.

Tuusulanvaylan ylitysta/alitusta on tutkittu. Suun-
nittelua jatketaan, kun Hyrylan yleissuunnitelma ja
keskustan asemakaava ovat lainvoimaisia. Lisaksi
tukitaan liikkennesuunnitelman teknista toimivuutta.
Uutta maata ei ole pystytty hankkimaan alkuvuo-
desta 2020.

Rakennusvalvonnassa myonnettiin lupia ja ilmoi-
tuksia yhteensa 121 kpl. Suoritettujen katselmusten
valossa rakentaminen oli seurantakaudella hiukan-
vilkkaampaa verrattuna edellisen vuoden vertailu-
aikaan. Seurantakaudella aloitettiin useita isompia
kohteita. Naita olivat mm..

- Rykmentintie 8, kerrostalo (rakennuttajana
Avain)

- Rykmentin puistotie 15, nelja kerrostaloa
(rakennuttajana Keva)

- Senkkerin metsatie, kaksi varastoraken-
nusta

- Korvenrannatie 17, teollisuusrakennus

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut
Rykmentinpuiston asemakaava-alueiden (3 kpl ja
Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen aikaisissa
suunnitelmien muutostoéissa. Leudon talven ansi-
osta rakennustoita paastiin jatkamaan pitkalle alku-
vuotta. Pohjois-Tuusulassa suunnittelun painopiste
on ollut Vanhan valtatien saneerauksen ja Nyste-
nintien loppuosan suunnittelussa. Ison tydpanok-
sen on vienyt asuntomessujen aikaisen infran
suunnittelu seka liitoslupalausunnot messualueen
rakennuskohteisiin. Rakentamissuunnittelun lisaksi
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kunnallistekniikan suunnittelu on resurssien puit-
teissa avustanut kuntasuunnittelua Focuksen
(Keha IV), Hyrylan keskustan, Pahkinamaentien,
Hariskiven, Anttilan tilakeskuksen ja Kellokosken
hevoskylan kaavasuunnittelussa. Suunnitteluapua
on jouduttu antaa myos Tilakeskukselle uusien
koulu- ja paivakotihankkeisiin liittyvissa infrasuun-
nittelutehtavissa. Kiivas kaavoitus, suunnittelu ja ra-
kentaminen on tyollistanyt mittaus- ja pohjatutki-
musyksikkda runsaasti. Kuntakehitysjohtajan irtisa-
noutuminen, yhden suunnitteluinsindérin aitiyslo-
malle siirtyminen ja toisen irtisanoutuminen seka
koronakriisi ovat vieneet suunnitteluresursseja ja
yksion johtamis- ja kehittamisresursseja voimak-
kaasti.

Vuoden 2020 alkukuukausina tehtiin HSL-linjasto-
suunnitelman 2020-2021 mukaisten likenndinti-
muutosten suunnittelua yhdistettyna asuntomes-
sutapahtuman asiakasliikenteen suunnitteluun.
Tahtaimena on ollut kesaliikennekauden alku. CO-
VID-19 epidemia on muuttanut suunnitelmia. Lii-
kenteen muutosajankohta ja siihen kytkeytyvia jar-
Jjestelyita joudutaan muuttamaan tilanteen mukaan
huhti-kesakuussa. Pysakdinninvalvonnan teknisen
toimintakyvyn toteuttaminen on ollut kaynnissa
vuoden 2020 alussa mm. asianhallintajarjestelman
hankinnan seka pysakointimerkintdjen korjaamisen
Jja kehittdmisen muodossa. Tyo jatkuu.

Kunnantalon vaistétilat valmistuivat Tuuskodon
seka Sahankulman 2-vaiheen osalta (rakennusval-
vonnan tilat). Tilojen kayttddnotto tapahtuu ko-
ronatilanteen ehdoilla. Palveluverkon kouluhank-
keiden suunnittelut etenivat tydohjelman mukai-
sessa aikataulussa. Kiinteistonhoidon yllapitoyk-
sikkd sai paatokseen kaksi isoa hoitokilpailutusta;
uimahallin kiinteistonhoito seka ulkopuolisella toi-
mijalla toteutettavat siivoukset.
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Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
(kdyttotalous) Kum. Tot-% Kum. Tot-% Ennuste  Ennuste
€1000 4/2020 / MTA* 4/2019 /TP 2019 MTA 2020*' 2020 / MTA*
Toimintatuotot 15297 26,2% 18767 28,6% 58 381 58 026 994 %
Myyntituotot 5337 30,0% 5338 29,0% 17767 17 767 100,0 %
Maksutuotot 1469 16,7% 1792 17,5% 8809 7754 88,0 %
Tuet ja avustukset 1004 119,2% 1199 53,7% 842 1542 183,1%
Muut toimintatuotot 7487 24,2% 10439 30,2% 30963 30 963 100,0 %
Valmistus omaan kaytt6on 18 17,5% 9 4,0% 100 100 100,0 %
Toimintakulut -85 132 31,4% -87 215 32,1% -270891  -275 300 101,6 %
Henkilostokulut -23767 31,2% -23 393 31,5% -76 149 -76 828 1009 %
Palvelujen ostot -48 628 31,7% -50732 322% -153568  -157 511 102,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 815 28,4% -3137 33,6% -9922 9722 98,0 %
Avustukset -2335 31,4% -2405 32,7% -7 442 -7 442 100,0 %
Muut toimintakulut -7 587 31,9% -7 548 32,2% -23810 -23 797 999 %
Toimintakate -69 817 32,9% -68439 332% -212410 -217174 102,2 %
Verotulot 64 545 33,2% 64 257 35,2% 194 262 180 761 931%
Valtionosuudet 9550 33,6% 7698 30,3% 28 382 32 954 116,1%
Rahoitustuotot ja -kulut 95 -50,4% -194 -66,4% 188 188 100,0 %
Vuosikate 4184 40,1% 3323 143,6% 10 422 -3 272 -314%
Poistot ja arvonalentumiset -4 947 32,6% -4612 19,5% -15177 -15177 100,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -763 16,1% -1289 6,0% -4755 -18448  3880%
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijagama -763 16,1% -1289 6,0% -4755 -18448  3880%
Vesihuoltoliikelaitos -86 92% 106 74% 932 932 100,0 %
Kunta ja liikelaitos yhteensa -849 222% -1184 -3823 -17517 4582 %

Verotulot on paivitetty Kuntaliiton 3.4.2020 tulleen
ennusteen mukaiseksi, minka mukaan verotulot
toteutuvat n. - 13,5 milj. euroa budjetoitua pienem-
pind. Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liit-
tyvat koronavirukseen ja tdman vaikutuksiin kun-
nan verotuloihin. Kuntien verotulojen arvioidaan
vahentyvan 547 milj. euroa tana vuonna. Verotulo-
jen menetysta tullaan tana vuonna kompensoi-
maan kunnille 500 milj. eurolla osana valtion-
osuutta. Kompensaatio tullaan kuitenkin vahenta-
maan v.2021 valtionavusta. Tuusulalle kirjattiin ve-
rotulokompensaatiota 2,9 milj. euroa maaliskuussa,
mika nakyy valtionosuuden kasvuna. Verotulokom-
pensaation kokonaismaara on n. 4,2 milj. euroa
vuodelle 2020.
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Talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS Tot.-% Kum. Ennuste

€1 000 472020 2020 MKS 2020 42019 TP2019 2020
1831 YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI -37573  -118 205 31.8% -39320  -120699  -123 124
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -3 868 -11562 335% -3761 -10312 -11 562
1833 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI PAATT2018
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -27 582 -87 449 31,5% -26 655 -84 360 -86 612
1835 KASVU JA YMPARISTO -TOIMIALUE -1072 2774 38,6 % 531 5644 -3457
1837 TULOSLASKELMAOSA 260 7 480 3,5% 757 3570 7 480
1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS 504 3014 16,7 % 675 3588 3014
Yhteensi -69330  -209 496 33,1% -67774 202570 -214 260

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen.

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon
nahden. Kunnanhallituksen alla olevaan kunnanvi-
raston johdon toimintakatteeseen vaikuttivat Keu-
sote kuntayhtymalta ostetut sote palveluiden kir-
jaukset toimintakatetasolla 37,6 milj. euroa.

Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1831 Yleishallinto ja johdon tuki Kum. MKS  Tot-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 4/2020' 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 2019>2020 r 2020
300 TOIMINTATUOTOT 2267 6831 332 % 2132 7208 6,3 % 4159
306 MYYNTITUOTOT 2070 6 147 33,7 % 1839 5876 125% 3475
320 MAKSUTUOTOT 178 684 26,0 % 144 472 237 % 684
330 TUET JA AVUSTUKSET 4 11 108 -60,2 %
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 15 139 752 -89,1 %
400 TOIMINTAKULUT -39 840 -125 036 319 % -41 453 -127 907 -39%  -127 283
400 HENKILOSTOKULUT -1707 -4 378 39,0 % -1726 -5 500 -1.1% -4 378
430 PALVELUJEN OSTOT -38 288 -119 360 321 % -39 286 -120 998 -25%  -121607
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 -278 159 % -39 -194 12,7 % -278
470 AVUSTUKSET -40 -166 24,4 % -142 -192 -71.4 % -166
480 MUUT TOIMINTAKULUT 239 -854 -28,0 % -259 -1024 -192,2 % -854
Toimintakate -37 573 -118 205 31.8% -39320 -120 699 -4,4 % -123 124
Kunnanviraston johto/yleishallinnon ja johdon tuen Keusotelle esitetaan maararahan lisaysta
maararahojen kayttéaste oli 31,8 % (v2019: 34,4 %). 3,9 milj. euroa.
Talous kehittyi tammi-huhtikuussa kokonaisuutena
ennusteen mukaisena. Sitovan toimintakatteen to- Kuluvan vuoden esi- ja perusopetuksen kotikunta-
teuma oli 31,8 % (v2019: 34,5 %). korvauksien tuloarviot (2,672 milj. eur) ja maarara-

hat (1,653 milj. eur) siirretaan valtion erilliserista Si-
vistyksen toimialueelle niita koskeville palvelualu-
eille.

Muihin toimintakuluihin kirjattiin taseesta tulosta
parantavana erana 600 000 euroa, asfalttikartelli-
sovintosopimuksen myota.
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Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1832 Yhteiset palvelut Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 4/2020 r 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 2019>2020 r 2020
300 TOIMINTATUOTOT 414 2510 16,5 % 399 3154 3,8 % 2510
306 MYYNTITUOTOT 245 1142 21,5% 424 1478 -42.2 % 1142
320 MAKSUTUOTOT 3 595 0,5 % 3 606 22,6 % 595
330 TUET JA AVUSTUKSET 155 643 24,1 % -74 853 -308,9 % 643
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 11 131 84 % 47 217 -76,5 % 131
400 TOIMINTAKULUT -4 282 -14 072 304 % -4 160 -13 466 29 % -14 072
400 HENKILOSTOKULUT -1409 -5 069 27,8 % -1339 -4 546 52 % -5 069
430 PALVELUJEN OSTOT -2 240 -6 672 33,6 % -2 168 -6 517 33 % -6 672
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18 -86 20,6 % -33 -99 -46,2 % -86
470 AVUSTUKSET -411 -1655 24,8 % -433 -1734 -5,0 % -1655
480 MUUT TOIMINTAKULUT -205 -591 34,7 % -188 -570 92 % -591
Toimintakate -3 868 -11 562 335% -3761 -10312 2,9% -11 562

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen.

Yhteiset palvelut toimialueen maararahojen kayt-
tdaste oli 30,4 % (v2019: 23,9 %). Talous kehittyi
tammi-huhtikuussa kokonaisuutena ennusteen
mukaisena. Sitovan toimintakatteen toteuma oli
33.5 % (v2019: 27,2 %).

Yhteisten palveluiden palvelualueen
ennusteeseen ei ole tehty vield muutoksia liittyen
koronaviruksen aiheuttamiin menojen kasvuun.
Palvelualueella koronaviruksen aiheuttamat
kustannukset kasvattavat menoja tyottomyyden
noustessa, vaikuttaen tyémarkkinatuen
kuntaosuuteen. Lisaksi ensihoidon ja
pelastustoimen menot saattavat nousta tilanteen
johdosta.
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Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1834 Sivistys Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 42020 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 201952020 2020
300 TOIMINTATUOTOT 3 870 11974 323 % 4627 13 497 -16,4 % 14771
306 MYYNTITUOTOT 1850 7105 26,0 % 1984 7 530 6,8 % 9777
320 MAKSUTUOTOT 1056 4307 24,5% 1278 4167 173 % 3732
330 TUET JA AVUSTUKSET 842 139 6056 % 1247 1232 -32,5% 839
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 122 424 28,7 % 118 568 33% 424
400 TOIMINTAKULUT -31452  -99 423 316%  -31282  -97857 05% -101383
400 HENKILOSTOKULUT -17 871 -57 078 313%  -17611 -55 356 15%  -57748
430 PALVELUJEN OSTOT 4362  -13772 31,7 % -4589  -14749 50%  -15275
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -858 -4 144 20,7 % -1037 3717 173 % -3 944
470 AVUSTUKSET -1 884 -5 521 34,1% -1831 -5 357 2,9% -5 521
480 MUUT TOIMINTAKULUT -6477  -18908 343 % 6213  -18678 42%  -18894
Toimintakate 27582  -87449 31,5%  -26655 -84 360 35%  -86612

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen

Sivistyksen toimialueen maararahojen kayttéaste Toimialueen ennusteessa on ulkopuolista rahoi-

oli 31,6 % (v201Q: 32,0 %). Talous kehittyi tammi- tusta saaneiden hankkeiden jaksotus tuloihin ja

huhtikuussa kokonaisuutena ennusteen mukai- menoihin (700 te).

sena. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 31,5 %

(Vv2019: 31,6 %). Kuluvan vuoden esi- ja perusopetuksen kotikunta-
korvauksien tuloarviot (2, 672 milj. eur) ja maarara-

Koronaviruksen aiheuttamia kustannuksia on hat (1,653 milj. eun) siirretaan Sivistyksen toimialu-

arvoitu Si\/istystoimia[uee[[a, Toukokuun [oppuun eelle niita koskeville palveluatueitte valtion eril-

mennessa toimintatulojen osalta vahennysta tulee liserista Yleisjohdon- ja kunnanviraston johdon toi-

arviolta noin 600 000 euroa, jotka koostuvat var- mialueelta.

haiskasvatuksen, uimahallin, museoiden, iltapaiva- o o o

toiminnan maksuista. Toimintakulujen osalta va- Investointiosaan esitetaan 74 000 euron maarara-

hennysta tulee noin 400 000 euroa, jotka koostu- halisaysta ja kayttotalouteen 13 000 euron maara-

vat padosin koulukuljetuskustannusten ja elintarvi- rahojen vahennysta Kirkonkylan koulun keittion ko-

kekustannusten vahenemisesta. Henkildstdn osalta neiden ja kaluston hankkimiseksi. Laitteet ovat

ei tassa vaiheessa ole merkittavia saastéja, mu- vuokrattu@ ne lunastettaisiin kunnan omistukseen

seon osalta maaraaikaisten oppaiden palkkakuluja 162020 lukien.

kuitenkin saastyy. Ruokapalveluissa ja varhaiskas-
vatuksessa on lomia aikaistettu mm. toukokuulle.
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Tuloerien ja toimintakulujen erittely Tot. Kum.
1835 Kasvu ja ymparisto Kum. MKS  Tot.-% Kum. muutos%  Ennuste
€1 000 472020 2020 MKS 2020 4/2019 TP 2019 201952020 2020
300 TOIMINTATUOTOT 8 486 29 585 28,7 % 10 852 38089  -218% 29105
306 MYYNTITUOTOT 1172 3372 34,8 % 1091 3538 7,5 % 3372
320 MAKSUTUOTOT 232 3224 72 % 368 5012 -370% 2744
330 TUET JA AVUSTUKSET 3 60 50% 15 41 79,4 % 60
340 MUUT TOIMINTATUOTOT 7079 22928 30,9 % 9379 29499  -245% 22928
400 TOIMINTAKULUT -9557  -32359 295%  -10321 -32 445 74%  -32562
400 HENKILOSTOKULUT -2780 -9 624 289 % 2718 -8 830 23% 9633
430 PALVELUJEN OSTOT -3738  -13764 272 % -4688  -15070  -203%  -13957
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1895 -5 414 350 % -2.028 -5 326 -6,5% -5 414
470 AVUSTUKSET -100 -76 -100
480 MUUT TOIMINTAKULUT -1 144 -3458 33,1% -888 -3 143 289 % -3 458
Toimintakate -1072 2774 38,6 % 531 5644 -301,9% -3 457

TP 2019 tieto on v.2019 organisaation mukainen
Ylla mainittu taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttédn tietoa.

Kasvun ja ympariston toimialueen maararahojen Muut toimintatuotot toteutuivat 1,5 milj. euroa edel-
kayttéaste oli 29,5 % (v2019: 31,0 %). Talous kehittyi lisvuotta pienempina. Ero johtuu lahes kokonaisuu-
tammi-huhtikuussa kokonaisuutena ennusteen dessaan vuonna 2019 kirjatuista kayttdomaisuuden
mukaisena. Sitovan toimintakatteen toteuma ol myyntivoitoista, jotka kohdistuivat Rykmentinpuis-

39,4 % sis. valmistus omaan kayttdon (v2019: 25,0 ton taseyksikkdon.
%).
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Toteuma
1000 €

1613
1563
260

-16

-520

-162
-5

-167

OoVKI
INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -3000 -3000 0
Maanmyynti 8 800 8 800 0
Maanhankinta yhteensa 5800 5800 0
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Apotti -179 -179 0
Koy Hyrylan pysakdintitalo -100 -100 0
Osakkeiden hankinta yhteensa -279 -279 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja
tilankdyton tehostaminen, muutosinvestoinnit 0
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -200 -200 0
Prijuutti -50 -50 0
-250 -250 0
3.2 Sivistys
Uusien oppimisymparistdjen edellyttamat
muutosinvestoinnit -400 -400 0
Ruotsinkylan koulun muutosty6t, piha-alueet, vanhan
elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus -500 -500 0
Martta Wendelin paivakoti -1400 -1400 0
Kellokosken koulun alapohjien korjaus -250 -250 0
Kellokosken koulun pihojen peruskorjaus 0
Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO -3800 -3.800 0
Rykmentinpuiston yhtenaiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -100 -100 0
Riihikallion ylakoulun rakentaminen -500 -500 0
Jokela koulukeskus -50 -50 0
Kirkonkylan koulu ja pdivakoti kampus -1000 -1000 0
Lahelan yhtenaiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -60 -60 0
Pihaleikkival. ja aidat sédnndsten mukaisiksi -30 -30 0
-8 090 -8 090 0
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli 0
- lahtotelineiden uusiminen 0
- kassan muutostyot 0
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto 0
Urheilukeskus -300 -300 0
Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -400 -400 0
BMX-rata, hankesuunnitelma -50 -50 0
Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 -150 0
Tuusulan jadhallin laatan ja jadhdytysputkiston uusiminen -350 -350 0
-1250 -1250 0
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Toteuma

-527

-169
-390

-1086

-1779

OVKII
INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste -25 -25 0
Jokelan kirjaston parannusty6t ja kalustaminen -15 -15 0
Halosenniemi -100 -100 0
llmatorjuntamuseo -25 -25 0
10 Rakennus -40 -40 0
Mesta -10 -10 0
Taidekasarmi -25 -25 0
Jokelan tiilitehdasalueen ja rakennusten kehittdminen -50 -50 0
-290 -290 0
0
3.5 Kasvu ja ymparistd 0
Tuuskodon peruskorjaus -100 -100 0
Sahankulma, rakennusvalvonnan tilojen muutostyét ja
kalustaminen -80 -80 0
Erillinen tydohjelma -2630 -2630 0
-2810 -2810 0
0
Rakennukset yhteensd -12 690 -12 690 0
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OVKI
Toteuma INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
4, Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
ATK- ja puhelinverkot -50 -50 0
-50 -50 0
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
-35 oppimisymparistdon suunnittelu ja toteutus -100 -100 0
-35 -100 -100 0
4.3 Vapaa-aika
Kuntovdlineet ja ldhiliikuntapaikkojen toiminnalliset
-4 muutokset -50 -50 0
-2 Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -100 -100 0
Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -100 -100 0
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen 0
-10 Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -100 -100 0
-12 Liikuntapaikkojen yleissuunnittelu
-14 Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot -50 -50 0
-42 -400 -400 0
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 0
Tiet ja liikennevaylat 0
-1670 Eteld-Tuusula -3 605 -3 605 0
-6 Jokela -290 -290 0
-124 Kellokoski -840 -840 0
-50 Muut alueet -580 -580 0
-304 Puistot ja leikkipaikat -3160 -3160 0
-12 Vesistot -70 -70 0
-45 Tuusulanjarvi -1 000 -1000 0
-1 Jatehuolto -40 -40 0
-2212 -9 685 -9 685 0
-2289 |Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -10 235 -10 235 0
5 Rahoitusosuudet 900 900 0
Netto -9335 -9335 0
Muut Pitkavaikutteiset menot
-10 KT 145 kehittdminen -1 500 -1500 0
Puistometsantien liittyma MT 148:lle 0
Hokilan liittyma mt 148:lle 0
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -60 -60 0
Jokelantien kevyen liikenteen vayld mt 1421 -640 -640 0
Saviontien liittyma mt 152:lle 0
Rykmentinpuisto Ill:n liittyma Itdvaylalle -100 -100 0
Metsdkyldntien liittyma Myllykylantielle -60 -60 0
Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -100 -100 0
Keha IV:n liittymat Myllykylantiehen -50 -50 0
Virtalantien/HOyhensaarentien liittyma mt 1403:een 0
Nummenvayla-Kolistimenmaki 0
Paaradan alikulku Peltokaaressa -150 -150 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 0
-10 Pitkavaikutteiset yhteensa -2720 -2720 0
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OVK |
Toteuma INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
Tyollisyyspalveluiden kalusteet -41 41
0 -41 41
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
-1 Koulujen ja pdivakotien irtaimisto -250 -250 0
Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -100 -100 0
Koulujen robottihankinnat 0
Kirkonkylan koulun keittion laitteet -74 74
-1 -350 -424 74
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Liikuntapaikkojen yllapitokalusto -45 -45 0
Latukone
Urheilukeskuksen traktori -150 -150 0
Jaanhoitokone 0
-7 Nuorisotilat, irtaimisto -30 -30 0
Kirjaston pajatoiminnan kalusto -30 -30 0
Taidehankinta -50 -50 0
-7 -305 -305 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
0
0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
-43 Viistotilojen kalustaminen
Katupesuri kuoma-autoon -25 -25 0
Taajamakone -170 -170 0
Vesisailio kuorma-autoon -20 -20 0
-40 Turvallisuusjdrjestelmien uusiminen -60 -60 0
-8 Siivouksen laitteet -50 -50 0
Maastotallentimien vaihto 0
-91 -325 -325 0
0
-99 Koneet ja kalusto yhteensa -980 -1095 115
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Toteuma

-9

-4 252

-255

-4 507

-502

-28

OVK I
INVESTOINNIT v.2020 TA 2020 ennuste Ero
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio 0
Ymparistokeskuksen asiakastietojarjestelma -60 -60 0
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0
Helpdesk-jarjestelman uusiminen 0
Sahkoéinen maksaminen, verkkokauppa 0
Edunvalvonnan asiakashallintajarjestelma 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0
Intranetin versiopaivitys 0
Projektisalkun hallintajarjestelman hankinta 0
Palveluhallintajérjestelman laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous -30 -30 0
Henkilostotietojarjestelman hankinta -50 -50 0
Palvelunhallintajarjestelman uusiminen, ICT-palvelut -30 -30 0
Sahkoinen asiointi -70 -70 0
Lakisdateiset muutokset (digipalvelulaki,
tiedonhallintalaki) -30 -30 0
Sahkdinen arkistojarjestelma -30 -30 0
Apotti 0
Kiinteistonhoitajille ja rakentajille tabletti tietokoneet -10 -10 0
Sahkoéinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja
kehityskeskustelujen tukemiseen -50 -50 0
-420 -420 0
Kasvu ja ymparisto 0
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -80 -80 0
Tilakeskuksen séhkdinen huoltokirja -60 -60 0
-140 -140 0
0
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -560 -560 0
0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta 0
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -30 464 -30579 115
Rahoitusosuudet 900 900 0
Tulot 8 800 8 800 0
Investoinnit, netto -20 764 -20 879 115
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -2 650 -2 650 0
Liittymismaksut (infotieto) 800 800 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019 0
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -33114 -33 229 115
Rahoitusosuudet 900 900 0
Tulot 8 800 8 800 0
Investoinnit, netto -23414 -23 529 115
Rykmentinpuisto (luvut sisdltyvit investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -1650 -1650 0
Muut pitkavaikutteiset menot -800 -800 0
Tuusulan vesi -308 -308 0
-2758 -2758 0
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -2995 -2995 0
Rahoitusosuudet 400 400 0
Investoinnit, netto -2 595 -2 595 0
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Vuoden 2020 kunnallistekniikan suunnittelussa hevoskylan kaavahankkeissa. Kunnallistekniikassa
paapaino oli Rykmentinpuiston asemakaava-aluei- kirjattiin Lahelanpelto 2:n tieston rakentamiseen liit-
den (3 kpl ja Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen tyvia kuluja 0,6 milj. euroa, ja Peltokaaren alueen
aikaisissa suunnitelmien muutostdissa. Leudon tal- osalta 0,3 mil. euroa.

ven ansiosta rakennustdita paastiin jatkamaan pit- , o _

kalle alkuvuotta. Pohjois-Tuusulassa suunnittelun Rakennusten investointinankkeista Kunnantalon
painopiste oli Vanhan valtatien saneerauksen ja valstotllatlvalmlstulvat Tuuskodon seka Sah_anku[—l
Nystenintien loppuosan suunnittelussa. Ison tydpa- man 2-vaiheen osalta (rakennusvalvonnan tilat). Ti-
noksen vei asuntomessut valiaikaisen messuinfran lojen kayttoonotto tapahtuu koronatilanteen eh-
suunnittelussa seka litoslupalausuntojen muo- doilla. Palveluverkon kouluhankkeiden suunnittelut
dossa. Kuntasuunnittelua on avustettu Focuksen etenivat tydohjelman mukaisessa alkataulussa.

(KehalV), Hyrylan keskustan, Pahkinamaentien,
Hariskiven, Anttilan tilakeskuksen ja Kellokosken

Rahoitusosuudet * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
investointeihin Kum. Tot.-% Alkup MTA  Ennuste Jaljella
4/2020 MTA TA r 2020 4 2020 MTA 2020
18390000 Tuusulan kunta 9200 900 75 900
35340 Rahoitusosuudet inv.menoihin 900 900 75 900
Yhteensa 9200 9200 75 9200

Investoinnit ja vuosikate
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o < <
N - -
~ - -
o0 o0 ()
o o o0

35000

30000

25000

20000

15000

8578

10000

4649
3053
4664
4507
4689

o
629
1

828

5000

= i

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Enngt TA2020 MTA
-5000 2028 2020




026

Lainamaaran kuukausittainen kehitys

M Korollinen lainamaara (toteuma) M Edellinen vuosi .
180 000 S g § a
g g & 8 53
160 000 ﬁ - s s S -
140000~ & % 8
120000 8 8
100 000
80000
60 000
40000
20000
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Enn.2020 TA2020
RAHOITUSLASKELMA (sis. Kunta ja Vesihuoltoliikelaitos)
huhtikuu 2020
1000 € vertailuprosentti 33 %
1000 €
Ennuste/ Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP / TP 2019
2020 /MTA 2019 2019 Ennuste 2020 2020 Tot % 2019 muutos-%
4693 36,1%| 3998 73,3 %|Vuosikate -691 13003 13003 -5% 5455 138 %
Satunnaiset erat -7 417 -100 %
-260 3,5%| -2569 26,2 %|Tulorahoituksen korjauserat -7 505 -7505 -7505 100 %| -9 807 -23%
2433”  80,6% 1420 TULORAHOITUS -8196° 5498 5498  -149%[ -11769"  -147 %
-4 507 13,6 %| -9386 23,7 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -33229 -33114 -33114 100 %| -39 678 -17 %
0 60 5,2 %|Rahoitusosuudet 900 900 900 1156 22 %
668 7,6%| 3883 21,3 %|Kdyttoomaisuuden myyntitulot 8800 8800 8800 100 %| 18 254 -52%
-3 839 " 16,4 %| -5443 26,9 %|INVESTOINNIT -23529 -23414 -23 414’ 100 %| -20 268' 16 %
594 -4014 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 31725 -17916 -17916 177%| -32037 -44%
RAHAVIRTA
323 3422 Antolainauksen muutokset 3818
14371 15101 Ottolainauksen muutokset 27557 17557 17557 157 %| 27787 -37%
14 693 18 523 RAHOITUSTOIMINNAN 27557 17557 17557 " 157 %| 31605 " -44 %
KASSAVIRTA
Oman padoman muutokset 0
-16 864 5035 Muut maksuvalmiuden muutokset 800 800 800 100%| 7308
-1576 19543 RAHAVAROJEN MUUTOS -3368 440 240" 765%| 6876
143 200 107 200 Korolliset lainat kauden lopussa 158259 148259 148 259 112 500
Kunnan korollisten lainojen maara kasvoi vuoden Myyntituloja kertyi yht. 0,7 milj. euroa,

2019 lopun ajankohtaan 30,7 milj. euroa.

Keusoten laskut eraantyvat joka kuukauden 1.
paiva, minka takia lainamaara on suurempi kuukau-
den lopun tilanteessa, Rahoituslaskelman laina-
maarat sisaltavat korollisen lainamaaran, taulukon
tilinpaatoksen lainamaarassa ei mukana konserni-
lainoja.
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Verorahoitus
Verotulot
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Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui
kertymavajetta verokorttiuudistuksesta johtuen.
Vuoden 2019 verotulot toteutuivat (182,5 milj.
euroa) 7.2 milj. euroa alkuperaista talousarviota
pienempina (TA 2019/189,7 milj. euroa) ja 1,6 milj.
euroa muutettua talousarviota suurempina

(MTA 180,9 mil.euroa). Kertymavajeen arvioidaan
kertyvan verovuoden 2019 verotuksen
valmistumisen yhteydessa ja vaikuttavan siten
veronpalautusten ja jaannodsverojen maaraan

V. 2020 heinakuusta alkaen. Suurimmat vaikutukset
nakynevat kunnalle elo-syyskuun tilityksissa.

Veroennusteen suurimmat epavarmuudet liittyvat
koronavirukseen ja taman vaikutuksiin kunnan

verotuloihin. Vaikutukset tulevat nakymaan vii-
veelld kunnallisveron ja yhteisdveron heikompana
tuottona. Verotulojen menetysta tullaan tana
vuonna kompensoimaan kunnille 500 milj. eurolla
osana valtionosuutta. Kompensaatio tullaan kuiten-
kin vahentamaan v.2021 valtionavusta. Tuusulalle
kirjattiin verotulokompensaatiota 2,9 milj. euroa
maaliskuussa, mika nakyy valtionosuuden kasvuna.
Verotulokompensaation kokonaismaara on noin
4,2 milj. euroa vuodelle 2020.
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Valtionosuudet
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Vuoden 2019 valtionosuudet toteutuivat 1,87 milj.
euroa muutettua talousarviota suurempina

(MTA 23,6 milj. euroa) Muutos johtui hallituksen
budjettiriihessa (17.0.2019) tekemasta paatdksesta
siirtaa kertaluonteisen valtionosuuskompensaation
maksatus vuodesta 2020 vuodelle 2019.
Maaliskuun valtionosuus sisaltaa koronaviruksesta
aiheutuneiden verotulojen menetykseen saatua

kompensaatiota 2,9 milj. euroa. Verotulokompen-
saation kokonaismaara on noin 4,2 milj. euroa vuo-
delle 2020.
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Toimintaymparistd

Toimintaymparisto

Kuukausittainen asukasméaara Toimintakate/asukas kuukausittain

Vakiluku

38660 -700

38650
38640
38630
38620
38610 I
38600

Tieto asukasmaarasta julkaistaan kuukauden vii-
veella, taulukoissa maaliskuun tieto,

38 652 asukasta, mika oli 86 asukasta enemman
verrattuna edellisvuoden maaraan,

38 566 asukasta (maaliskuu 2019). Vuoden 2019 lo-
pussa oli ennakkotiedon mukaan

38 605 asukasta. Syntyvyys oli 24 maaliskuun ai-
kana.

-600

-500

-400

-200

-100

B Vakiluku

Tuusulassa oli tyottdmia maaliskuun lopussa 1 511
henkilda, 347 enemman verrattuna

vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan (1 164 v.2019).

Tyottdmien osuus oli 7,7 % tydvoimasta.

Toimintakate/Asukas

B Toimintakate/Asukas

Pitkaaikaistyottdomia oli 385 henkildd, ja alle 25-
vuotiaiden osuus oli 171 henkiloa.

Koronaviruksen aiheuttamat vaikutukset tulevat
nakymaan tyottomyyden kasvuna tulevina kuu-
kausina.
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Asuntoja valmistui huhtikuun loppuun mennessa 101 kpl, yhteensa 11 584 m?.
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Tontin myyntituloja kertyi yht. 0,5 milj. euroa, ja myytyja tontteja oli yhteensa 5 kpl.
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Tontteja luovutettiin huhtikuun loppuun Mmennessa n. 0,85 Milj. euron arvosta, ja maan
myyntivoittoja kertyi n. 0,26 milj. euroa. Maankayton korvauksia ei kirjattu alkuvuoden aikana.
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Vuonna 2019 vuokrattujen tonttien arvo oli 2 129 555 euroa, ja tonttien vuokratuottoa kertyi
782 712 euroa. Vuonna 2020 huhtikuussa vuokrattujen tonttien arvo oli 336 240 euroa, ja
vuokratuottoa kertyi 129 616 euroa.

Vuokrattujen tonttien lukumaara
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Vuonna 2019 vuokrattiin tontteja yhteensa 24 kpl. Huhtikuun v.2020 aikana vuokrattiin 3 tonttia.




01. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman,
varmistaen tuusulalaisten lahipalvelut.

01.01 Teemme aktiivista omistajaohjausta ja
luomme sille rakenteita

Vastuutaho:
Pormestari
Kansliapaallikko

01.02 Teemme tiivista yhteistyota
tuusulalaisten sote-palvelujen jarjestajan ja
tuottajan Keusoten kanssa ja vahvistamme
sen toimintaedellytyksia

Vastuutaho:
Pormestari
Kansliapaallikko

01.03 Teemme valitarkastelun
kuntaorganisaation
organisaatiouudistuksesta ja toimintatapojen
uudistuksesta

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Pormestari

01.01.01 Varmistamme
Keusoten
omistajaohjausrakenteiden
toimivuuden (kuntajohtajien
kokous, jonne talousjohtajat
osallistuvat)

01.01.02 Tarkastelemme HSLn
linjauudistusta yhteistydssa
HSLn kanssa ja teemme
ratkaisut mahdollisista
uudistustarpeista.

01.02.01 Varmistamme, etta
Keusoten yhtenaiset
palvelukriteerit eivat ole
ristiriidassa kunnan tavoitteen
kanssa lahipalveluiden
varmistamiseksi.

01.02.02 Selvitamme
ruokapalveluiden
tulevaisuuden Keusotessa

01.03.01 Arvioimme rakenteen
seka toimintatapojen ja -
kulttuurin uudistamisen
tavoitteiden toteutumista
(myds sahkodiset tydvalineet ja
henkiloston
koulutus/osaaminen)
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Omistajien yhteista tavoitetilaa 4 Toteutusvaiheessa ldahella valmistumista, ei viela

ei 16ydy.

Edunvalvonnan ja
vaikuttamistoimenpiteiden
riittavyys

Valmiudet toimintatapojen
muuttamiseen ja yhteisen
nakemyksen puute

viimeistelty/kayttoonotettu

- Rakenteet toimivat suunnitellusti. Apotin osalta kuitenkin
toteutui riski, etta omistajat eivat lI0ytaneet Apotin
kayttoonotosta yhteista tahtotilaa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Palvelukriteerit on paaosin maaritelty vuonna 2019.
Tuottavuusohjelman toteuttaminen ja palvelujen verkko -
hankkeen sisdlté saattavat aiheuttaa ristiriitaa kunnan
alueella ldhipalvelujen toteuttamiseen. Nailta osin keskeinen
ty6 jatkuu vuoden 2020 aikana. Palvelujen verkko -
hankeessa luovuttaneen ajatuksesta lakkauttaa
terveysasemia ja keskitytaan maaratietoisesti kehittamaan

sahkodisia palveluita seka liikkuvia ja kotiin vietavia palveluita.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Perusselvityksia on tehty. Keusoten tukipalveluiden
suunnittelu ja uudelleen jarjestelyt hidastuneet
koronaepidemian vuoksi

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Operatiivisen johtamisen rakenteen ja toimintakulttuurin
uudistamisen tavoitteiden toteutumista arvioidaan syksylla
2020 samassa yhteydessa, kun arvioimme poliittisen
johtamisjarjestelman kehittamista. Kasvun ja ympariston
toimialueen rakenteen muutoksia on arvioitu osin jo kevaalla
ja joitakin tarkennuksia rakenteeseen toteutetaan ennen
kesaa 2020.
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2 (68)

01.03.02 Kehitamme poliittista
johtamista tehdyn
valiarvioinnin perusteella

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kehittamistoimenpiteitd on jo osin viety eteenpain.
Sahkoisten toimintamallien kayttéonottamista on valmisteltu
ja osin kayttéonotettu koronaepidemian aikana. Tavoitteena
on tehda kesan jdlkeen arviointi seka operatiivisessa etta
poliittisessa johtamisessa hyddynnettavista sahkdisista
valineista ja toimintatavoista ottaen huomioon
koronaepidemian aikana saadut kokemukset. Syksylla 2020
tarkastellaan edelleen poliittisen johtamisjarjestelman
kehittamista ja tehdaan tarvittavia paatoksia tulevalle
valtuustokaudelle.
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02. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

02.01 Kehitamme asiakaspalvelun kanavia
ja toimintaa

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Kehittamispaallikko, kehittamistoimisto

02.02 Edellytamme, etta Keusote-
kuntayhtyman palvelut ovat yhdenvertaisia
alueella ja palveluvalikoima monipuolistuu

Vastuutaho:

Pormestari

Keusoten luottamuselinten tuusululalaiset
edustajat

02.03 Seuraamme tuusulalaisten
palvelutyytyvadisyytta

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

3 (68)

02.01.01 Parannamme
asiakaspalauteprosessin
sujuvuutta ja laatua

02.01.02 Varmistamme kunnan
erilaisten asiakaspalveluiden
|6ydettavyys vaistotilojen
sijainti huomioiden

02.01.03 Kehitéamme matalan
kynnyksen tapoja kohdata
asiakkaat/kuntalaiset

02.02.01 Varmistamme, etta eri
palvelusegmenteissa palvelut
toteutuvat yhdenvertaisesti

02.03.01 Teemme
kuntapalvelututkimuksen
loppuvuodesta
2020/alkuvuodesta 2021

02.03.02 Seuraamme Keusoten
tuottamien palveluiden
asiakastyytyvaisyytta

Vaiston vaikutukset

Edunvalvonnan ja
vaikuttamistoimenpiteiden
riittavyys
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3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Asiakaspalveluprosessin kehittdminen on kaynnistetty.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Asiakaspalvelua tuottavat yksikot on sijoitettu lahelle
keskustaa. Lisatty myds digitaalisten palveluiden valikkoa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- TuusInfo palvelee kuntalaisia. Tyollisyyspalvelut kokeilivat
vastaanottaa kuntalaisia kirjastossa. Suomi.fi kdytt6on
Tuusinfossa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Keskeinen edunvalvonnan kohde on Keusote, jossa on
onnistuttu mm. palvelujen verkon kehittamishankkeessa.
Talouden ohjaus ja tuottavuusohjelman toteutus ovat
keskeisia kuluvan vuoden aikana. Kunnan talouden
turvaamiseksi koronaepidemian vaikutuksilta on tehty useita
edunvalvontatoimenpiteita suhteessa ministeridihin ja
kuntaliittoon, osin tata on tehty KUUMA-yhteistydssa.
Liikennehankkeissa tulee suunnitelmien laatimista ja
edunvalvontaa viela tehostaa.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Tuusulalaisten palvelutyytyvaisyytta mitataan palveluissa
toteutettavin asiakaskyselyin seka tuusulalaisten
palvelutyytyvaisyytta mittaavin erilaisin tutkimuksin.
Kuntapalvelututkimus on suunniteltu toteutettavaksi
loppuvuodesta 2020/alkuvuodesta 2021.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Keusoten tuottamien palveluiden asiakastyytyvaisyyden
indikaattoreita ei ole ollut kaytettavissa alkuvuodesta 2020.
Hyvinvointikertomuksen kokoaminen kaynnistyi kevaan
aikana.

a110n

Geo

'AO SWIWIN[IAJE



02.04 Kehitamme ruokakulttuuria
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaillikko

4 (68)

02.04.01 Huomioimme
ruokakulttuurin osana
kulttuurikasvatussuunnitelmaa

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Aloitettu keskustelut ruokapalveluiden kanssa
mahdollisuuksista laajentaa kulttuurikasvatussuunnitelmaa
ruokakulttuurin osalta. Téana vuonna tehdaan suunnitelma,
jota toteutetaan 2021-2022.

Koronatilanne on vaikuttanut asian etenemiseen.
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03. Mahdollistamme sdhkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden kaytto lisaantyy. Uudistamme tapojamme

tehda tyota digitalisaation avulla.

03.01 Kehitamme kuntatasoista
asiakkuudenhallintaa, seka toteutamme
palveluprosessien kehittamissuunnitelmaa
ml. asiakas- ja palvelunhallinnan
jarjestelmat

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

03.02 Keskitamme ja kehitamme sisdisten
palveluiden prosesseja, seka edistamme
automaatioita digitaalisten tyovalineiden
avulla

Vastuutaho:

Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

5 (68)

03.01.01 Viemme eteenpain
asiakkuudenhallinnan
kehittamissuunnitelmaa.
Konkretisoimme asiakas- ja
palvelunhallinnan tavoitteet ja
tulevan muutoksen

Niukkojen resurssien
priorisoinnissa onnistuminen

Jarjestelmien ongelmat tai
yhteensopivuus

03.01.02 Kehitéamme palveluita
suunnitelmallisesti ja
digiohjelman mukaisesti

03.01.03 Kehitamme
asiakkuudenhallinnan
prosesseja, keskittyen
ensimmaisessa vaiheessa
asiakaspalautteiden kasittelyyn

03.01.04 Laajennamme
avustusten sahkoisten
kasittelyjen kayttoa

03.02.01 Hyédynnamme
ohjelmistorobotiikkaa
ostolaskujen kasittelyssa seka
muissa mahdollisissa talouden
rutiinitehtavissa
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2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kuntatasoisen asiakkuudenhallinnan kehittaminen
edellyttaa palveluarkkitehtuurin nyky- ja tavoitetilan
kuvaamista, jota tyota tullaan tekemaan kunnan
tiedonhallintamallin kuvaamisen yhteydessa vuoden 2020
aikana.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Digiroadmap-projekti kdynnissa, jonka tuotoksena
priorisoitu kehittamispolku digipalveluiden kehittdmiseksi.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kaynnissa sisdisen palveluhallinnan prosessien
kehittamiseksi modernin jarjestelman kayttédnoton
yhteydessa. Projektin aikana arvioidaan kyseisen
jarjestelman soveltuvuus myds kuntalaispalveluihin.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Sahkoisten avustusten prosesseja laajennettu ja erityisesti
hyddynnetty koronatilanteessa yksinyrittajien tuen
kasittelyyn. Avustushakemusprosessin kehittamista tehdaan
lean-projektin (kulttuuri) yhteydessa, hyédynnettavissa
my6hemmin myds muihin avustusprosesseihin.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Alkuvuonna voimavarat on keskitetty sopimuslaskutuksen
kayttodnottoon.
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03.03 Digitalisoimme kaivokortit

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja

03.04 Kehitamme rakennetun infran
jalkimittausta

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

03.05 Laajennamme Lupapisteen kayttoa
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

6 (68)

03.02.02 Kehitdmme sisaisia
palvelunhallinnan prosesseja;
Otamme kayttdéon
palvelunhallintahallintajarjestelman

03.02.03 Jatkamme talous- ja
muiden sisaisten tehtavien
keskittamista

03.03.01 Laadimme digitaaliset |Ohjelmistojen keskindinen
kaivokortit sopivuus

Jalkimittauksen suorittamisen
esteet

03.04.01 Teemme rakennetun
infran toteuttamisen
jalkimittausta ja tasmallista
kustannusten tilidintia

03.05.01 Otamme kayttdéon
Lupapiste-tyokalun
suunnittelutarve- ja
poikkeamispaatosten teossa

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Projekti sisdisen palveluhallintajarjestelman
kayttoonottamiseksi aloitettu. Alkuvuoden aikana tehty
valmistelevaa ty6ta toimittajakumppanien kanssa, projektin
aktiivinen toteutusvaihe kayntiin toukokuussa. Tavoitteena
jarjestelman kayttédnotto ensimmaisille prosesseille syksylla
2020. Rinnalla jarjestelmaprojektin kanssa tarkastellaan ja
sujuvoitetaan varsinaisia prosesseja (ICT-palvelupyyntdjen
lean-pilotointi).

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Taloustehtavien keskittaminen on jatkutunut alkuvuoden
aikana suunnitellusti ostolaskujen osalta.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kartoitamme toteutusvaihtoehtoja.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
- Ehdotettu kiinteistomittausryhmalta saatavaa mittausdataa,

ajoitus ja taman mittaryhman kasitys toteutuksesta
vaikeuttavat tasmallisen tiedon saantia.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Muutamia koelupakasittelyja on tehty. Kayttoonotto siirtyy
syksyyn.
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04. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien valista liikennetta seka liikkumisen ekosyysteemia. Joukkoliikenteen osuus
kasvaa ja kehitamme uusia liikkumisen muotoja yhteistyossa HSL:n kanssa

04.01 Viemme toteutukseen pyoradilyn
edistamisen suunnitelman
kehittamistoimenpiteet

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

04.02 Nostamme joukkoliikenteen tasoa ja
varmistamme, etta HSL:n
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan
alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

04.03 Suunnittelemme liikkumisen
ekosysteemin

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

7 (68)

04.01.01 Toteutamme
edistamissuunnitelmassa
ennen vuotta 2025
toteutettavaksi esitettyja
toimenpiteita

04.02.01 Toteutamme kunnan
edunvalvontasuunnitelmaa
2018 - 2022

04.02.02 Parannamme
joukkoliikenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakki-
informaation

04.03.01 Suunnittelemme
liikkumisen ekosysteemin
Hyrylan alueelle

04.03.02 Mybhemmissa
vaiheissa ekosysteemi luodaan
Kellokosken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta

Suunnittelijavaihdokset
Resurssipula

Toimenpiteiden toimeenpano
organisaation kaikilla tasoilla,
tavoitekokonaisuuden
toteutumisen seuranta ja
todentaminen

Resurssipula, konkretiapula,
yhteistyékumppanien ja
yhteistyétahojen I6ytaminen ja
saaminen mukaan,
kannattavuus.
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2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Katusuunnittelussa on edetty suunnittelukohteittain.
Pyoérailyn paaverkolle sijoittuvissa suunnittelukohteissa on
otettu huomioon pydrailyn edistamissuunnitelmassa
esitettyja tavoitteita. Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan
valista yhteistyota on toteutettu liikenneturvallisuustoimia -
tyén puitteissa. Osallistutaan HSL:n KAPSE ryhméan
toimintaan. Koko kunnan pyérailyviitoitussuunnitelmasta on
laadittu luonnos, jonka jatkojalostuksesta tulee sopia mm.
ELY-keskuksen kanssa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Neuvotteluja kolmansien osapuolten kanssa on kayty.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Suunnittelu yhdessa HSL:N ja ELY-keskuksen kanssa
aloitettiin. Pysakki-informaation ja pysakkimerkintdjen
kehittamisessa edetaan vuosittain kunta-HSL -yhteistyona
paivitettavan yleistasoisen suunnitelman pohjalta.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edistamaan omana
erillishankkeenaan. Liikkumisen ekosysteemid suunnitellaan
kuitenkin koko ajan osana muuta suunnittelua.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Ei ole viela aloitettu.
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04.04 Kehitamme joukkoliikenneyhteyksia
Hyrylan keskustan ja Keravan valilla

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori

04.05 Mahdollistamme kaikkien
asukasryhmien sisdisen liikkumisen (ei
joukkoliikenneratkaisu)

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

04.06 Otamme kayttoon
pysakoinninvalvonnan

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

04.07 Toteutamme pyoraliikenteen
edistamissuunnitelmaa

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

8 (68)

04.04.01 Avaamme uuden
linjan Rykmentinpuiston kautta
Keravalle viimeistaan 1.7.2020

04.05.01 Paivitamme
kuljetussopimukset

04.05.02 Tuemme ikaihmisten
kulkemista

04.05.03 Laadimme uuden
vaarallisten teiden luokituksen

04.06.01 Otamme kayttdéon
pysakoéinninvalvonnan

04.07.01 Valmistelemme
Hyrylan yleissuunnitelman
yhteydessa padkatujen
pyoraliikenteen
yleissuunnitelman

04.07.02 Edistamme
suunnitteluratkaisuissa
jalankulkua ja pyoralla
liikkumista

04.07.03 Jatkamme pienten
liikenneturvallisuushankkeiden
toteuttamista 2-4
hankkeella/vuosi

Yhteistyokumppaneiden
haasteet

Resurssipula vieda hanketta
eteenpadin,
pysakdinnintarkastajien
saatavuus.Kerava ei pysty
tarjoamaan lupaamiaan
palveluja.

Kaavoitettujen kavely- ja
pyorailyreittien seka
valmistuneiden
kevytvaylasuunnitelmien maara
(vaylapituus)

Suunnittelun ja rakentamisen
resurssipula
Suunnittelijavaihdokset
Taloudellisten resurssien
niukkuus

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Periaatteessa valmis, jos riskit eivat muodosta
ongelmia.Epidemiatilanteesta johtuvien joukkoliikenteen
tarjonnan supistusten vuoksi linjan 963 (Paijala-Hyryla-
Rykmentinpuisto-Kerava) aloitus siirtyy elokuun alkuun.
Elokuussa liikenndinnin aloitus kytketaan elokuulle siirtyvien
asuntomessujen aloitukseen.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Alkuvuodesta 2020 on kaynnistetty vaarallisten teiden

uudelleenarviointi, joka tuodaan paatettavaksi lautakuntaan.

Pyérailynedistamissuunnitelmaa toteutetaan.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Alkuvuodesta 2020 on kaynnistetty vaarallisten teiden

uudelleenarviointi, joka tuodaan pdatettavaksi lautakuntaan.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Asianhallintajarjestelman hankinta on viela kesken, etenee
toukokuussa 2020. Muutoin ty6/pysakdinninvalvonta on
aloitettu.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Yleissuunnitelmaa ei ole valmisteltu. Tahan liittyvia tekijoita
on kuitenkin selvitetty palvelukeskushankkeen yhteydessa.
Erityisesti linja-autoaseman sijainnin osalta on tutkittu
yleissuunnitelmaankin vaikuttavia ratkaisumalleja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Osa normaalia suunnittelua.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutetaan resurssien ja kohteiden ilmaantumisen ja
toteutettavuuden mukaan.
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04.08 Parannamme kevyen liikenteen
vaylien viitoitusta ja kohdeopastusta

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori

04.09 Teemme jatkoselvityksia
pikaraitiotieselvitykseen ja selvitamme
pitkdn jannevalin nopeiden bussien
kdyttoonoton mahdollisuudet

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinoori

9 (68)

04.07.04 Laadimme
pyoraliikenteen
yleissuunnitelman Hyrylan
keskustataajamasta.
Yleissuunnitelmassa esitetdaan
kuinka pyoraliikenteen
tavoiteverkko toteutetaan
Hyryldn keskustataajaman
osalta

04.07.05 Viemme kaytantddn
ja toimeenpanemme
pyoradilybrandin toimenpiteita

04.07.06 Panostamme
keskeisten kevyen liikenteen
vaylien kunnossapitoon
edistddaksemme jalankulkua ja
pyoéralla liikkkumista

04.07.07 Jatkamme
esteettéman liikkumisen
periaatteita noudattavaa
toteutustapaa uudiskohteissa
ja saneerattavissa kohteissa

04.08.01 Parannamme kevyen
liikenteen vaylien viitoitusta ja
kohdeopastusta yhdessa
Uudenmaan ely-keskuksen
kanssa

04.09.01 Teemme
jatkoselvityksia yleiskaavatyon
yhteydessa laadittuun
pikaraitiotieselvitykseen

Ely:n byrokratia ja

suhtautuminen hankkeeseen.

Henkildresurssit ja
toimeksiannon laajuuden
maaritys

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Asia ratkaistaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
yhteydessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tuusulan pyérailybranditydon 2018 yhteydessa kehitettya
brandi-ilmetta hyédynnetaan vuoden aikana toteutettavassa
pyorailyreitti- ja kohdeopastuksessa kunnan alueella silta
osin kuin uusi tieliikennelaki sen sallii. Brandilupaus otetaan
huomioon kunnan pyoérailyinfran toteutuksessa seka
pyorailykalusteiden hankinnassa. Kesakaudelle 2020
kehitetaan yhteiskayttopyorien kokeiluhanketta, jolla
pyritaan rajatusti kohti brandin ydintavoitteita ja jossa
hyddynnetdan branditydssa asetettuja viestinnallisia
tavoitteita.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Edistyy hyvin kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Tehddan automaattisesti kohteita suunnitellessa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Suunnitelma on tehty ja odottaa ely:n kannanottoa.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Joukkoliikennekdytdvaselvitys on valmistunut, jatkoa ei ole
aloitettu.
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04.09.02 Selvitamme
Superbussien kayttédnoton
mahdollisuudet ennen
pikaraitiotien kayttéonottoa -
pitkan jannevalin nopeat bussit

04.09.03 Selvitamme
mahdollisuudet
matalalattiabussien
kayttéonottoon

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Selvitetty alustavasti joukkoliikennekdytéavaselvityksessa.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Erillista selvitysta asiasta ei ole aloitettu.
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05. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

05.01 Tehostamme hankintamenettelyjen
tarkoituksenmukaista ja monipuolista
kayttoa seka keskitamme ja vahvistamme
hankintaosaamista

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Hankintasuunnittelija

05.02 Uudistamme kunnan varasto- ja
materiaalihallintotoimintoja

Vastuutaho:

Talousjohtaja
Hankintakoordinaattori

11 (68)

05.01.01 Toteutamme
kuntatasoista
hankintasuunnitelmaa

05.01.02 Uudistamme kunnan
hankintojen toimintamallia ja
sopimushallintaa

05.01.03 Vahvistamme
hankintaosaamista.
Painopisteena
rakennushankkeet

05.02.01 Uudistamme
keskusvaraston toiminnot
erillisen suunnitelman pohjalta

Riittava hankintaosaaminen
Hankintasopimuksiin liittyvat
riskit
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5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Hankintasuunnitelma laadittu ja ensimmaisen
osavuosikatsauksen yhteydessa tilanne padivitetty.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Cloudia Sopimustenhallinta portaalin kayttédnottoprojekti
aloitettu maaliskuussa 2020, toukokuun lopussa kayttdjien
koulutus. Alustan sisallon tuottaminen ja sopimuspohjien
rakentaminen on aloitettu.

Hankintojen suunnittelun apuna kaytetaan
hankintasuunnitelmaa seka hankintakalenteria. Hankintojen
toimintamallien uudistaminen on asteella 1, koska vaatii
toimialueiden ylittdvan hankintastrategian kirjaamista.
Virallista, hyvaksyttya hankintastrategiaa ei ole.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Hankintaosaamisen vahvistamiseksi hankintoja
kilpailuttaville on tarjottu koulutusta. Erityisesti
rakennushankkeiden osalta erillista koulutusta ei ole tarjottu.
Hankintasuunnittelija on kuitenkin ollut vahvasti mukana
rakennushankkeiden kilpailutusten valmistelussa, jolloin
kilpailuttajan hankintaosaaminen on vahvistunut.
Rakennushankkeiden osaamisen kehittaminen edellyttaisi
myo6s hankkeiden tavoitteellisuuden ja painopisteiden
maarittelyn pidemmalla aikavalilla.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Edennyt aikataulussa. Palvelualueiden yksikoita on
ohjeistettu toimimaan uuden toimintamallin mukaisesti,
ohjeistus jatkuu. Keskusvaraston tilat on tyhjennetty.
Varastonhallintajarjestelma Sonetin osalta tehdaan lopullinen
saldoselvitys alkusyksyyn mennessa, jolloin jarjestelman
kaytto tullaan paattamaan.
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06. Lisaamme seudullista ja kuntien vilista yhteistyota ja selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden

06.01 Tiivistamme Jarvenpaan ja Keravan
kanssa tehtdavaa yhteistyota

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

06.02 Kehitamme kuntayhteistyosta
tavoitteellisempaa ja rakentavampaa

Vastuutaho:
Kansliapaallikko

06.03 Jatkamme toiminta- ja taloustietojen
vertailtavuuden yhdenmukaistamista kuntien
kesken

Vastuutaho:
Talousjohtaja
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06.01.01 Selvitamme
mahdollisuudet keskuskeittion
yhteiskayttodn Keravan ja
Jarvenpdan kanssa

06.01.02 Jatkamme yhteistyota
Jarvenpaan kanssa
rakennusvalvonnan, matkailun,
Tuusulanjarven tilan ja
ymparistdn parantamiseksi

06.01.03 Teemme yhteistyota
Jarvenpaan ja Keravan
liikuntatoimien kanssa liikunta-
alueiden ja
lilkkuntapaikkaselvitysten
toimenpiteiden osalta

06.02.01 Asetamme
kuntayhteistyolle selkeammat
tavoitteet

06.02.02 Kaymme lapi ja
jarkeistamme nykyiset
yhteistyorakenteet, Keusote
huomioon ottaen

06.03.01 Luomme Kuntatieto-
ohjelman mukaisen
raportointivalmiuden
talousarviovuoden aikana.
Kuntatieto-ohjelman mukainen
talouden toteuman raportointi
kdaynnistyy vuonna 2021
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tuusulan museo ja Jarvenpaan taidemuseo saivat 50 000
euron apurahan kulttuurimatkailun kehittdmiseen
hankkeeseen Tuusulanjdarven museoiden
kulttuurimatkailureitti. Rakennusvalvonnnassa on toteutettu
yhteinen resurssi LVI-tarkastustoiminnassa

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Yhteinen liikuntapaikkaselvitys on valmistunut. Toimeenpano
kesken.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kuntayhteisty6ta on tehty hyvin laajasti, etenkin Keski-
Uudellamaalla. KUUMA-yhteistydssa on tehty
vuosisuunnitelma ja toimepiteita koronaepidemian
aiheuttaman talouden iskun edunvalvonnassa suhteessa
valtioon.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Vuoden 2020 talousarviotiedot raportoitiin kuntatieto-
ohjelman mukaisesti tammikuussa. Toteumatietojen
raportointimaarittelyt etenevat aikataulussa.
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06.04 Lisaiamme museoyhteistyota

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

06.05 Teemme yhteistyota yritysten kanssa
kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kehittamisessa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja
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06.04.01 Lisaamme
museoyhteistydn
(Tuusulanjarven museot)
Jarvenpaan kanssa

06.05.01 Teemme yhteistyota
yritysten kanssa kulttuuri- ja
lilkkuntapalveluiden
kehittamisessa

Henkilostoresurssi ja
aikataulutus

Pelisdanndét sovittava,
tavoitetila puuttuu, yhteistyélle
on hyvat edellytykset

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Yhteisty6selvitystyd on kaynnissa Keravan, Jarvenpaan ja
Tuusulan museoiden osalta. Yhteistyon painopisteina ovat
kokoelmatilat, markkinointi ja pitkan tahtdimen tavoitteena
yhteinen taidemuseo. Tuusulan museo ja Jarvenpaan
taidemuseo saivat 50 000 euron apurahan kulttuurimatkailun
kehittamiseen hankkeeseen Tuusulanjarven museoiden
kulttuurimatkailureitti

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tuusulan museo ja Jarvenpaan taidemuseo saivat 50 000
euron apurahan kulttuurimatkailun kehittamiseen
hankkeeseen Tuusulanjarven museoiden
kulttuurimatkailureitti.

Yhteisty6 asuntomessujen oheiskohteena teemalla Rantatie.
Mukana Krapi, Tuusulan museo, Ainola, Lottamuseo ja
Jarvenpaan museo.
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07. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun paranemista

07.01.01 Tiivistamme Kunnan
hyte-toimijoiden ja Keusoten
yhteistyota

07.01 Toteutamme kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen suunnitelmaa seka
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Sivistysjohtaja

07.01.02 Tehostamme
yhteistyotad seurakunnan,
jarjestdjen, yritysten,
kuntayhtymien ja muiden
etujarjestdjen kanssa

07.01.03 Vahvistamme kunnan
hyte-toimijoiden yhdessa
tekemista eri foorumeilla

07.01.04 Varmistamme HYTE-
suunnitelmien toteutuksen
koordinaation yhdessa
Keusoten kanssa

07.01.05 Viemme selkeat
yhdessa sovitut toimintamallit
ennaltaehkadisevaan tyohon ja
asiakkuusprosesseihin

07.01.06 Kehitamme
asiakastiedon hallintaa ja
asiakaspolkujen tunnistamista

07.01.07 Viemme kaytantdon
Tuusulan terveysliikunnan
suunnitelman

14 (68)

Yhteistydn haasteet
Ajanpuute

Toisen asteen opiskeluhuollon
jarjestaminen eri kunnista
tuleville: yhteisten
toimintatapojen puute. Kaikkia
rajapintoja ei tunnisteta
Taloudelliset riskit

Tavoitteet erimitallisia ja
kokonaisuuteen jaa
katvealueita
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3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kunnan HYTE-toimijoiden ja alueellisten HYTE-toimijoiden
yhteisty6 on tiivistynyt Korona-pandemian aikana ja luonut
pohjaa tiiviimmalle yhteistydlle myds jatkossa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yhteistyon tiivistdminen kdynnistyi alkuvuodesta ja se on
tiivistynyt entisestaan Korona-pandemian aikana.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kunnan HYTE-ryhman toiminta seka muu poikkihallinnollinen
HYTE-toiminta on ollut aktiivista eri foorumeilla. Yhteistyon
kehittamista jatketaan kuluvan vuoden aikana.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tuusulan hyvinvointisuunnitelman ja alueellisen
hyvinvointisuunnitelman toteutus on kaynnistynyt
poikkihallinnollisessa yhteistydssa HYTE-ryhman
koordinoimana seka sen alatydryhmissa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Terveysliikunnan suunnitelma on tehty ja sita jalakautetaan.
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07.02 Ehkdisemme tuusulalaisten
syrjaytymista

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Sivistysjohtaja

07.03 Hyodynnamme vaikutusten
ennakkoarviointia merkittavien asioiden
valmistelussa

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

15 (68)

07.02.01 Kehitamme nuorten
psykososiaalista toimintaa
osana ohjaamotoimintaa seka
arvioimme psykososiaalisen
tyon tuloksellisuutta seka
asiakaspalautteita

07.02.02 Luomme yhdessa
Tuusulan seurakunnan kanssa
tehostetun nuorisotyén mallin
nuorten ja nuorten aikuisten
tukeen

07.02.03 Tuemme peruskoulun
paattotodistuksen saamista
seka kehitamme oppilaan
ohjausta

07.02.04 Tuemme tuusulalaisia
elaman nivelvaiheissa

07.03.01 Hyédynnamme
vaikutusten ennakkoarviointia
merkittavien asioiden
valmistelussa

07.03.02 Lapsivaikutusten
arviointi toteutuu
keskeisimmissa
palveluverkkohankkeissa

Toimimattomat prosessit
Ei tunnisteta tuen tarpeessa
olevia nuoria

Resurssien puute, arviointiin
sitoutuminen vahaista

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Psykologi aloitti ohjaamopalveluissa maaliskuussa, joten
resurssi psykososiaalisen tydn kehittamiseen on saatu.
Yksilétydskentely on aloitettu, mutta ryhmatoimintoja ei ole
viela saatu kaynnistettya paaosin johtuen korona-viruksen
estamiseen liittyvista rajoituksista toimintaan.
Psykososiaalisen tuen nakdkulmasta lahipalvelu on koettu
tarkedna, ja sitd on pystytty nyt rajoitusten mukaan
toteuttamaan. Asiakaspalautteen pohjalta tehtavaa
arviointia ja kehittdmista ei ole viela pystytty tekeméaéan,
arviointia tehdaan syksyllad 2020

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alustavat keskustelut on kayty, ja tarkoitus on saada malli
valmiiksi oppilaitosten kanssa kaytavaan keskusteluun ennen
koulujen alkua syksylla.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Valmistautuminen oppivelvollisuuden laajentamiseen on
alkanut. Oppilaanohjauksen resurssi on vakiinnutettu
ylakouluissa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kuntatasoinen EVA-malli viedaan paatoksentekoon touko-
kesakuussa ja otetaan laajamittaisemmin kayttdéon syksylla
2020.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Alkuvuodesta 2020 toteutettiin lapsivaikutusten arviointia
ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen siirron
osalta.
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07.04 Edistamme ja tiivistamme esimiesten
kanssa vuoropuhelua uusien
tyollistamistukitehtdvien I6ytamisessa ja
kokeilemme uudentyyppisia tapoja tyollistaa

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden
paallikko

07.05 Edistamme lasten hyvinvointia ja
vahvistamme varhaiskasvatuksen laatua

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
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07.04.01 Tarjoamme yha
useammalle
pitkaaikaistyo6ttémalle
tyollistymismahdollisuuden
kunnan toimialueilta

07.04.02 Etsimme ja
tarjoamme ratkaisuja
pitkdaikaisty6ttomien ja
osatydkykyisten tilanteen

parantamiseen hyddyntamalla

yhteistyokumppaneiden
palveluja
kustannustehokkaasti

07.05.01 Kehitamme
pedagogista johtamista

Resurssien riittavyys
Yhteistydmuodon
toimintamalleja ei saada
toimimaan tehokkaasti

Sitoutuminen yhteisty6hon
Resurssien puute

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Projektissa vuonna 2019 tydllistettiin tai tydsuhteessa
olleita henkil6ité on ollut yhteensa 22 hlda. Heista 68% oli
300 paivaa tai enemman tydmarkkinatukea saaneita
tydonhakijoita ja 32% oli 1000 paivaa tai enemman
tyomarkkinatukea saaneita tydnhakijoita. Laskennalliset
saastot (tasta palkkauskulut véhennetty) vuoden 2019
aikana oli 121 800 euroa, naista saastoista osa on
kohdentunut myds vuoden 2018 puolelle, jolloin ensimmaiset
tydsuhteet alkoivat. Saastodtavoitteeksi oli asetettu 100000
euroa ja se saavutettiin kirkaasti.

Riskit: tyollisyyspalveluiden tamanhetkiset tilat eivat tue
sisdilmaongelmien takia taysipainoista tekemistd. Vuoden
2020 aikana tavoitteena on l0ytda tydskentelytilat, joissa
koko tiimi voi tydskennelld ilman trveytensa vaarantamista.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Vapaaehtoisten ty6kyvyn kartoitusten aloittaminen
yhteistydssa Keski-uudenmaan tyodterveydenhuolto Oy:n
kanssa -pilottiprojekti on aloitettu. Tyoéllisyyspalvelut ja Keski-
Uudenmaan tyoterveys pilotoivat yhteisty6ssa vapaaehtoisia
tyokyvyn kartoituksia vuoden lopulla muutamille
tyollisyyspalveluiden pitkaaikaistyottomille asiakkaille, joilla
on haasteita tyokykynsa kanssa. Tavoitteena on saada tietoa
ja lausuntoja asiakkaan tydkyvysta ja ohjata tilanteen
mukaan eteenpadin. Tuloksena toivotaan lausuntoa
osatyokykyisyydesta, siirtyminen oikealle etuudelle
(tyonhakijasta sairauslomalle) tai jos henkilo todetaan
tyokyvyttomaksi, lausunto sairaselakehakemukseen.

Palveluntarjoajalla on ensisijaisena kohderyhmana henkilot,
joilla voisi olla mahdollisuus elakkeeseen. Tavoitteena
helpottaa hakeutumista sairauslomalle tai saada tarvittavat
laakarin B-lausunnot elakehakemusta varten.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Pedagogisen johtamisen kehittaminen on jatkuvaa ja
keskeinen tehtavéamme.

Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittédminen yhteistydssa Reunamo Educationin kanssa.
Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tydyhteisvalmennuksiin.

Kaynnissé pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen.
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07.06 Kehitamme yhteisollisyytta
sosiaalisten taitojen oppimisen kautta

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko

17 (68)

07.05.02 Vahvistamme
yhteiséllisyytta ja lasten
sosiaalisia taitoja

07.05.03 Jalkautamme Taika-
Kultsun

07.05.04 Vahvistamme
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen toiminnan
toteuttamista

07.06.01 Otamme kayttdéon
Pro- koulu toimintamallin

Toimintamallien kayttéonotto
epaonnistuu koulutuksen,
yhteisty6n johtamisen tai
resurssien puutteesta

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Yhteisollisten taitojen vahvistaminen mm. Prokoulu-hankeen
ja positiivisen pedagogiikan kautta.
Kulttuurikasvatussuunnitelmien toteuttaminen vahvistaa
oppilaiden tuusulalaista identiteettia ja
ryhmatydskentelytaitoja. Kouluterveyskyselysta on tehty
nostot kunnan ja koulujen tasolla seka tehty
toimenpidesuunnitelmat, joita toteutetaan.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Jarjestetty koulutukset ja toteutettu suunnitelminen
mukaisesti. Poikkeustilanteessa tehtiin virtuaalinen toteutus.
Varhaiskasvattajat tiedotettu ja koulutettu. Taéman vuoden
teeman Sanataide-kiertueet keskeytyivat koronan vuoksi

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoén 1.8.2019 ja
sen toteuttamista arvioidaan kevaan 2020 aikana. Arvioinnin
pohjalta on syntynyt toimenpide-ehdotukset, joiden mukaan
vahvistetaan suunnitelman toteutumista. Arviointi tehdaan
myos huoltajille. Poikkeusolot ovat tuoneet taastetta
toteutukseen.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Koulutukset on jarjestetty suunnitelmien mukaisesti ja
toimintamalli laajenee kaikkiin yksikéihin.
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07.07 Luomme toimintatavan kerita tietoa
pitkdaikaistyottomien
palkkatukityodllistamisen vaikuttavuudesta
kunnassamme

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden
paallikko

18 (68)

07.06.02 Otamme kayttoon
positiivisen cv:n toimintamallin
Uutta koulua —hankkeessa

07.06.03 Kehitamme
yhteiséllistd oppilashuoltoa

07.06.04 Tiimilukiotoiminta

07.07.01 Keraamme tietoa
toiminnan vaikuttavuudesta
seuraamalla systemaattisesti
asiakkaiden tilannetta
palkkatukitydllistdmisjakson
paatyttya ja hyédynnamme
kerattya tietoa toimintamallin
jatkokehittamisessa -
kustannustietoisesti

Ohjausresurssien riittavyys
tiedonkeruusta seuraavaan
jatkopoluttamiseen

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttéonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Positiivisen cv:n toimintamallia on koulutettu ja piloitu
hankkeessa siihen valittujen koulujen kanssa 16 kunnan
alueella.

Tutkimusdatan kolmas keruuaalto on juuri meneillaan.
Kahdelta ensimmaiselta keruulta on aineistot jo melko
pitkalle analysoitu ja kolme gradua on aiheesta tyon alla.
Tutkimuksen perusteella positiivinen kasvatus on purrut
hyvin: koulutukseen osallistuneet luokat ovat edenneet
tilastollisesti merkitsevasti itsesaatelyssa ja
nakokulmanottokyvyssa ja liki merkitsevasti sosiaalisessa
alykkyydessa syksyn-talven valilla. Paljon tarkeampid ovat
kuitenkin kvalitatiiviset selonteot muuttuneesta ilmapiirista,
tekemisen ilosta ja lisdantyneesta keskinaisesta tuesta.

Koronan vuoksi viimeiset koulutukset ja tapaamiset
muutettiin verkkossa tapahttuviksi. Opetushallitus on
jatkanut hankkeen rahoituksen kayttéa 30.11.2020 asti ja
hanke jatkuu tdaman mukaisesti syksylle 2020.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Tuusula on mukana Uuta Koulua -hankkeessa kehittamassa
monialaista yhteistyotd. Yhteisollisen oppilashuoltotydn
koulukohtainen kehittaminen on edistynyt.
Oppilashuoltohenkiloston tydajasta n. 22-25 % kohdentuu
yhteisélliseen tyohon.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Tyollisyyspalveluissa jatketaan hyvin alkanutta
palkkatukipaikkojen etsimista kunnan tydyksikoista ja
tarjoamaan lisaa palkkatuettua tyota kelan tyémarkkinatuen
kuntaosuuslistalla oleville tyottomille tydnhakijoille.Tahan
liittyen seuraamme ja arvioimme palkkatukitydllistamisen
vaikuttavuutta.
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08. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

08.01 Jalkautamme ja kehitdamme
perhepalvelusivustoa, perheohjaajien tyota
ja perhetyon uusien muotoja

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

08.02 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisdaminen
Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko

19 (68)

08.01.01
Kouluterveyskyselystd 2019
nostettujen
kehittamistoimenpiteiden
toteuttaminen

08.02.01 Otamme kayttdéon
koulunuorisotydn mallin kaikilla
ylakouluilla

08.02.02 Vahvistamme
varhaiskasvatuksen varhaista
tukea; perheohjaajat ja
taidepedagogit toimivat lasten
hyvinvoinnin edistajina

08.02.03 Jalkautamme uuden
sahkdisen
perhepalveluverkkosivuston ja
kehitdmme sita
asiakaspalautteen pohjalta

08.02.4 Kehitamme Tuusulan
lukiossa tiimilukiotoimintaa

Koulunuorisotydémallissa
esitetdan kokopaivaisen
koordinaattorin palkkaamista.
Ilman resurssia voi jaada
paikallisen osaamisen ja
perustehtavien ohella
tapahtuvan kehittamisen
varaan

Toimintakulttuurin erilaisuus ja
yhteistydn haasteet
Toimintamallien kayttéonotto
epaonnistuu koulutuksen,
yhteisty6n johtamisen tai
resurssien puutteesta
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4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kouluterveyskyselyn hydédyntamisesta on luotu
kuntatasoinen malli. Tuloksia on kasitelty esimiesten kanssa,
jarjestetty eratauko-tyoskentely oppilaskuntien
yhteiskokouksessa ja tunnistettu kuntatasoiset
kehittamiskohteet seka sovittu toimenpiteista. Koulut ovat
kasitelleet tuloksia yksikdissa henkilokunnan, oppilaiden ja
huoltajien kanssa ja laatineet yksikkokohtaiset
kehittamistoimenpiteet.

Lanupe-ryhma on kasitellyt tuloksia. HYTE-kertomukseen
2019 raportoidaan keskeiset havainnot ja toimenpiteet.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toteutusta varten on saatu lisaresurssia. Toimintamalli on
kehitetty ja sita jalkautetaan. Osa toiminnoista on jaanyt
kevaalla 2020 toteuttamatta poikkeustilanteen vuoksi.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Toimintaa vakiinnutetaan ja malleja kehitetaan.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Sivusto on valmis ja palveluita kehitetédan yhdessa
Keusoten kanssa huomoiden valtakunnallinen
perhekeskustyo.
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09. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

09.01 Nykyaikaistamme oppimisymparistoja
hyvdksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan
perustuen

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

09.02 Johdamme varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kokonaisuutta visioiden
tulevaa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaillikko

20 (68)

09.01.01 Kaytamme Iloisen
oppimisen Tuusula -kasikirjaa
palveluverkon rakentamisen
laatukriteereina

09.01.02 Teemme laadukasta
sisdilmatyota kouluissa ja
paivakodeissa

09.02.01 Vahvistamme
johtajuutta kehittyvassa
toimintakulttuurissa

Késikirja liian yleisluontoinen
tai sitd ei osata hyodyntaa,
jolloin sisallon
konkretisoituminen
suunnitteluratkaisuiksi ei
onnistu odotuksia vastaavalla
tavalla. Resurssien
riittdmattémyys

Resurssien riittamattomyys
Osaamisvaje
muutosjohtamisessa
Henkilékunnan sitoutuminen
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5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kasikirjaa hyddynnetty palveluverkon hankkeissa
suunnittelun pohjana

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kuntakohtainen sisdilmatyéryhma kokoontuu saanndéllisesti.
Kohdekohtaiset sisdilmatyéryhmat ovat toiminnassa
Hyokkalan, Hyrylan, Riihikallion, Paijalan ja Vaunukankaan
kouluissa seka Pellavan ja Roinilan
varhaiskasvatusyksikoéissa. Kirkonkylan ja Ruotsinkylan
sisdilmatyoryhmat lopetettiin kevaalld 2020 vaistoétiloihin
siirtymisen myo6ta. Lisaksi on kartoitettu sisdilmatilannetta
Vaindlan, Hydkkalan, Lahelan Tertun ja Vaunukankaan
varhaiskasvatusyksikdissa ja sovittu tutkimus- ja
korjaustoimenpiteista. Kehittamistyota jatkettiin Satakunta-
ja Ratkaistaan yhdessa -hankkeissa. Satakunta- hankkeen
oireky-selyt toteutettiin Hyrylan koulukeskuksessa seka
Vaunukankaan koululla. Ratkaistaan yhdessa - hankkeessa
on kevaalla 2020 kehitetty sisailmasta oirehtivan oppilaan
tukemiseen liittyvaa materiaalia.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Toimintakulttuurin kehittaminen on keskitssa
palveluverkkotyossa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistydssa. Pedagogisen
johtamisen kehittaminen on jatkuvaa ja keskeinen
tehtavamme. Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnin kehittaminen yhteistyéssa Reunamo
Educationin kanssa. Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja
laajenee tydyhteisvalmennuksiin. Kaynnissa pilotit
varhaiskasvatuksen johtamisen kehittamiseen, jossa
tavoitteena on saada hyvat kaytanteet pedagogiseen
johtamiseen.Toimintakulttuurin kehittaminen on keskidssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittdmistydssa.
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09.03 Kehitamme ja laajennamme kasvun ja
oppimisen ymparistoja

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko

21 (68)

09.02.02 Toteutamme
johtoryhmavalmennuksia ja
tyoyhteisévalmennuksia Martta
Wendelinin, Riihikallion ja
Kirkonkylan uusien yksikoiden
synnyttéamisessa

09.02.03 Toteutamme
muutosvalmennuksia
yksikoéissa, joiden toiminta
lakkaa tai muuttuu

09.03.01 Hydédynnamme uutta
oppimiskasitysta vastaavia
tyépajoja

09.03.02 Pilotoimme
etaopetuksen erityisten
opetusjarjestelyjen osalta

09.03.03 Nivomme taiteen
perusopetuksen ja elinikdisen
oppimisen tiiviimmaksi osaksi
kunnan kasvun ja oppimisen
ymparistoja

09.03.04 Hyédynnamme
luontoa oppimisymparisténa

09.03.05 Edistamme lukion
kehittamistoimintaa ja
opetussuunnitelmatyéta (LOPS
2021)

Taloudelliset riskit: resurssien
riittdmattémyys

Sitoutuminen tavoitteisiin ei ole
riittdvaa

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutetaan.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Prosessi kdaynnissa ja kohdentuu niihin yksikoihin, joita

muutos koskee siina aikataulussa, kun muutokset toteutuvat.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Vuorovaikutusta ja dialogisuutta edistavat toimintatavat
ovat kaytdssa ja niihin koulutetaan eri tavoin. mm. Eratauko,
osallistavat tyopajat, evaus.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttdédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutettiin ja toiminut hyvin. Koko opetus on siirtynyt
etaopetukseen 18.3 alkaen poikkeustilanteen vuoksi ja siirto
on sujunut hyvin.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Taiteen perusopetus on mukana
kulttuurikasvatussuunnitelmissa, jotka ovat osa
opetussuunnitelmaa. Taiteen perusopetuksen koordinaatiota
ja johtamista on vahvistettu. Yhteistydsta on laadittu laajat
suunnitelmat kohti rakentuvaa Moniota.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Luontokasvatus on osana uutta
varhaiskasvatussuunnitelmaa ja opetussuunnitelmaa.
oiminnallisen oppimisen ja ulkona oppimisen tutoropettajat
toimivat osana kehittajaopettajien verkostoa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Lukion opetussuunnitelmatyd on kdynnissa.
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09.04 Kehitamme kansainvalista toimintaa
varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

22 (68)

09.04.01 Kehitamme
kieliohjelmaa ja
kansainvalisyytta

09.04.02 Kaynnistémme
varhennetun kieltenopetuksen

09.04.03 Mahdollistamme
oppilasliikkuvuuden

09.04.04 Kaynnistdmme
englanninkielen painotetun
opetuksen esiopetuksessa
1.8.2020

09.04.05 Lisdamme lukion
kansainvalisen toiminnan ja
kielten opiskelun
houkuttelevuutta

Taloudelliset riskit

Kielten opiskelun véhainen
maara

Riittava kouluttautuminen
toiminnan alkaessa

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja viedaan paatdoksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittamissuunnitelmat/
tehty paatdkset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen: espanja 2019, venaja 2020
- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kaynnistetty ja toteutuu osana opetussuunnitelmaa

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Toteutetaan lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti.
Poikkeustilanne on estéanyt oppilasliikkuvuuden
toteuttamisen.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kaynnistyy Pellavan ja Mikkolan pdivédkodeissa
kielirikasteisena opetuksena.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Toimenpiteen toteutumista on estanyt poikkeustilanne.
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10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

10.01 Kehitamme oppilaanohjausta

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

10.02 Tiivistamme yhteistyota Keudan
kanssa

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Henkilostojohtaja

10.03 Tarjoamme uusia ratkaisuja
tyollisyyden hoitoon

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden
paallikko

23 (68)

10.01.01 Vahvistamme
oppilaanohjaajien yhteistyota
Keudan ja Tuusulan lukion
kanssa

10.01.02 Lisaamme
yksilbohjaamista

10.02.01 Teemme yhteistyota
Keudan kanssa joustavien
jatko-opintopolkujen
kehittamiseksi

10.02.02 Syvennamme
oppilashuollon palveluiden
yhteistydon Keudan kanssa

10.02.03 Syvennamme
Ohjaamopalveluiden
yhteistyota Keudan
hyvinvointiviikkojen, erilaisten
tapahtumien ja messujen
kehittdjana ja osallistujana
opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemisen nakdkulmasta

10.03.01 Kehitamme
valitydmarkkinaratkaisuja
yhdessa yritysten ja

kolmannen sektorin toimijoiden

kanssa

Yhteistydn haasteet

Yhteistyon haasteet
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2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Oppivelvollisuuden laajentamisen valmistelun yhteydessa

yhteistydn rakenteet luotava uudelleen.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Asiassa edetaan oppivelvollisuuden laajentamisen

asettamien ehtojen mukaisesti.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela

viimeistelty/kayttoonotettu S
13

- Kehittamistyota ehdittiin kevaalla aloittaa sopien
Ohjaamopalveluiden mukana olosta kevaan tapahtumissa
Keudalla. Kun tapahtumat peruttiin, jouduimme tietysti
perumaan namakin tapahtumat. Keudan kanssa yhteistyota
on kehitetty kuitenkin opinnollistetun starttipajatoiminnan
suhteen, seka Keudan opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemisen
nakokulmasta myds poikkeusoloissa. Tata yhteistyota
hyvinvoinnin tueksi ei ole viela mallinnettu. Arvioimme tehtyja
toimenpiteita kesan aikana

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Alkuvuodesta koronatilanne on muuttanut
tyéllistamismarkkinaa rajusti. Kunta on ottamassa kayttéénsa
uuden digitaalisen valmennuspalvelun kuntalaisilleen
ostopalveluna, jonka avulla tuetaan tyénhakijaryhmia jotka
hyoétyvat oman osaamisen ja tydmarkkinatilanteen
tunnistamisesta. Olemme olleet mukana jarjestamassa
tydonantajatapaamisia yritysten ja tyonhakijoiden valilla ja
yhteistyo6ta tullaan tiiviistamaan edelleen loppuvuodesta
aloilla joilla tyopaikkoja on nakyvissa.
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10.04 Laadimme lukion uuden
opetussuunnitelman ja otamme kayttoon
uusia toimintatapoja

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaillikko

24 (68)

10.04.01 Laadimme ja otamme Sitoutuminen uusiin
kayttéon lukion uuden toimintatapoihin
opetussuunnitelman

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Lukion opetussuunnitelmatyd on kaynnissa.
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11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastava

11.01 Toteutamme Kulttuuri liikuttaa -
teemavuotta

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

11.02 Edistamme liikkumista ja hyvinvointia

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Vapaa-aikapalveluiden paallikko

11.03 Kehitamme Tuusulasta
kulttuurikasvatuksen karkikuntaa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja

25 (68)

11.01.01 Toteutamme
laadittuja
kulttuurikasvatussuunnitelmia

ja jarjestamme perheille

suunnattuja tapahtumia

11.02.01 Laadimme
terveysliikuntaohjelman osana
terveyden ja hyvinvoinnin
palvelutehtavaa

11.02.02 Tuotamme
laadukkaita
talviliikuntapalveluita,
ensilumen ja Tuusulanjarven
palvelut

11.02.03 Jarjestamme Kulttuuri
liilkuttaa - tapahtumia

11.03.01 Otamme kayttoon
Taika - Kultsu,
varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelman

11.03.02 Laadimme toisen
asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman

11.03.03 Kehitamme
hankkeita: kulttuurinen
vanhustyd, kulttuuria kaikille,
museovisio-hankkeen
jatkotoimet

Taloudelliset riskit, henkiléston

vahyys

Taloudelliset riskit, aikataulutus

Varhaiskasvatusyksikot eivat
sitoudu toimintaan.
Kultsu-kuljetukset lakkaavat
Toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman
suunnittelussa tulee huomioida
kaikki nuoret aikuiset
Hankkeissa henkilostopulaa

enemman ja monipuolisesti
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4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Taika-kultsu on otettu kayttooén ja toteutusmuotoja on
laadittu virtuaalisiksi poikkeusolojen aikana.
4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela

viimeistelty/kayttéonotettu

- Olemme hakeneet lisda hankerahoitusta ja suunnitelmaa
laaditaan.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Vahaluminen talvi mahdollisti hiihtoladut vain
Urheilukeskuksessa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Teeman toteutettamista jatketaan kesan 2020 aikana
mahdollisuuksien mukaan poikkeustilanne huomoiden.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Otettu kayttoon ja jalkautetaan toimintaa. Poikkeusoloissa
mahdollisuuksien mukaan sdahkdisena.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Laadinta on kdynnissa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Poikkeustilanne on haastanut toteutusta.
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11.04 Edistamme kirjastoissa lukutaitoa ja
lukemiskulttuuria yhteistyossa
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
kanssa

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

11.05 Kehitamme kirjastossa yhteistyota ja
osallisuutta seka vahvistamme
yhteiskunnallista vuoropuhelua

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

26 (68)

11.04.01 Toteutamme
lukemisen teemavuotta 2020

11.04.02 Teemme kulttuurista
nuorisotyéta: laadimme
kirjasto-kulttuuri-nuorisoty6
yhteistyésuunnitelman

11.05.01 Osallistumme
digitaitojen opastuksen
yhteistyéhankkeisiin

Resurssien puute

11.05.02 Kehitamme
hakeutuvia kirjastopalveluja

11.05.03 Tuomme robotiikan ja
pajatoiminnan kirjastoon

11.05.04 Laadimme
Kellokosken kirjaston ja
nuorisotyon tilasuunnitelman

Yhteistydn haasteet

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Opetushallituksesta saatu hankerahoitus Eino ja Leino-
lukemisen edistdmisen hankkeeseen ja rekrytointi on
parhaillaan kdynnissa. Osa toimenpiteista laadittu
poikkeustilanteesta johtuen virtuaalisesti.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kirjasto- kulttuuri- ja nuorisotydn yhteistyésuunnitelman
laadinta on aloitettu Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kehittdamissuunnitelmiin nojaten. Yhteistydn muodot ovat
laajentuneet ja yhteisesti tuotetut tapahtumat lisaantyneet.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Olemme mukana alueellisessa Digistd mua -hankkeessa
seka AKE-kirjaston digitaitojen opastushankkeessa, jossa on
koulutetaan kirjastojen henkilékuntaa. Digisté mua -hanke on
suunnattu kuntalaisten digitaitojen vahvistamiseen. DigiPeda
-hanke liséa vapaan sivistystydn opettajien digi- ja
etaopetusvalmiuksia.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Poikkeustilanteessa on erityisesti kehitetty e-palveluja seka
virtuaalitapahtumia.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kirjastoissa on jarjestetty tapahtumia hyddyntaen koulujen
robotiikkalainaamoa. Kirjaston henkilékunta on osallistunut
pajatoimintaan liittyviin koulutuksiin ja tutustunut muiden
kirjastojen ratkaisuihin.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Laadinnassa parhaillaan ja tehddaan yhteistydssa
tilapalveluiden kanssa.
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12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden

12.01 Viemme teoiksi
turvallisuussuunnitelman toimenpiteet

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko

12.02 Kehitamme turvallisuusjohtamista
Vastuutaho:

Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko

27 (68)

12.01.01 Vastuutamme
turvallisuussuunnitelman
mukaisia tehtavia

12.01.02 Kalustamme
Alueelliset valmiuskeskukset
(entiset lohkot)

12.02.01 Kehitamme
turvallisuuden- ja tydsuojelun
raportointia johtoryhmien
turvallisuusjohtamisen tueksi

roye:
roye:

opjijeedsnns
efejyoloys

lleAIN} SWwiwenys
opjijeedsnns
efeyyofors
uewRUUNNSSNNE
1S)]109] dWWd,

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Turvallisuussuunnitemassa on liikenneturvallisuus selkedsti
suurin huoltaherattanyt asia. Katusuunnitelmia on tehty
parantamaan liikenteen aiheuttamia riskeja. Ty6 on kuitenkin
jatkuvaa ja parannettavaa on paljon. Parannuksia on tehty
Eteld-tuusulassa mm. Lahelantielld, Nahkelantiella,
Haukantiella seka pellavamdentiella on rakennettu
kevyenliikenteenvaylia seka nopeusrajoituksia kiristetty.
Pohjois-Tuusulassa pertuntie-opintien opeusrajoituksia
tarkistettu, seka Jokelantien Kevytliikenevaylia parannettu.
Kellokosken koulun ymparistéssa huomioitu turvallinen
sattoliikenne ja kulkeminen.

Yhteiséllisyytta lisatty tarjoamalla kuntalaisille uusia
yhteistiloja ympari kuntaa.

Vuodelle 2020 suunnitellut kuntalaisille suunnatut
turvallisuustapahtumat joudutaan siirtamaan syksyyn /
ensivuoteen

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alueellisille Valmiuskeskuksille (AVAK) on laadittu
toimintaohje, seka nimetty henkiléstdé AVAK paallikdiden
toimesta. Varustaminen tapahtuu paaosin kiinteistdissa jo
olemassaolevista materiaaleista ja laitteista. Lisaksi
valmiuskeskuksia varten hankitaan siirrettdvaa kalustoa,
jotka voidaan toimittaa tarvittaessa perustettavaa
toimipisteeseen. Siirrettdvaa kalustoa ovat mm. kenttasangyt
seka viltit.

Suunnitteluvaiheessa maaritelladn AVAK:in tarvitsemat tilat ja
varusteet. Valmiuskeskuksen toimintamallia on tarkoitus
Harjoitella osallistumalla Uusimaa20 harjoitukseen
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12.03 Edistamme asukkaiden arjen
turvallisuutta

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko

12.04 Viemme teoiksi turvallisuuden ja
tyosuojelun johtamisen suunnitelmaa

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja
Tyosuojelupaillikko

12.05 Kehitamme tietosuojan ja tietoturvan
hallintaa henkilostoa osallistaen

Vastuutaho:
Kunnansihteeri
Tietosuojavastaava

12.06 Parannamme katuvalaistusta
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kunnossapitopaallikko

28 (68)

12.03.01 Jérjestamme
kuntalaisille tietoiskuja ja
koulutusta turvallisuudesta

12.04.01 Osallistumme julkisen

hallinnon digitaalisen
turvallisuuden
kehittamisohjelmaan (JUDO-
hanke) seka vuosittaiseen
Taisto-harjoitukseen

12.05.01 Kehitamme ICT-
varautumissuunnitelmaa
yhdessa ICT-palveluiden
henkilostdén kanssa

12.05.02 Huomioimme
tietoturvaan- ja suojaan
liittyvat nakékohdat
kunnan palveluissa ja
hankinnoissa jo niiden
suunnitteluvaiheessa

12.05.03 Koulutamme ja
ohjeistamme henkiléstoa
tietoturvaan ja tietosuojaan
liittyvissa menettelytavoissa

12.06.01 Kilpailutamme
katuvalaistuksen
parannusurakan

Valitusherkka alue kilpailuttaa
urakka.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Toteutetut turvallisuuskampanjat:

- Heijastintempaus

- koulumatkabarometri: Valtaosa (94 %) piti koulumatkaansa
turvallisena (800 vastaajaa)

Suunnitellut_

- Mopokoulutukset

- Turvaa tenaville

- Syksyn pyorailyviikko/liikenneturvallisuusviikko

- Nuorisotydntekijoiden koulutus

- punaninen liitu -tapahtuma

Selvityksessa asukasillat, asuntojen paloturvallisuudesta,
sopimuspalokuntien ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
kanssa. Vuodelle 2020 Suunniteltua
maanpuolustustapahtumaa siierretadn. Selvitetdan
mahdollisuutta jarjestaa tapahtuma vuoden 2021
kutsuntojen yhteydessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Suunnittelussa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Tietosuojan osalta palveluihin ja hankintoihin kohdistuvat
riskienarvioinnin ohjeet ja lomakepohjat on laadittu seka
kayttoonottettu. Konkreettisia riskienarviointeja on jo
toteutettu, mutta ohjeet vaativat viela laajempaa
jalkauttamista.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Henkil6stdn tueksi tietosuoja ja tietoturva-asioissa on
laadittu henkildtietojen kasittelyn yleisohje ja erityisesti
etatydhodn liittyvaa tietosuojaohjeistusta on tarkennettu
vuoden alkupuolella koronatilanteen vuoksi lisdantyneen
etatyon kontekstissa.. Lisaksi Kuuma-kuntien yhteistydna on
jarjestetty kolme koulutusta.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kilpailutus on tehty.
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12.07 Luomme uuden yhteistyomallin Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa

Vastuutaho:

Turvallisuuspaallikko

29 (68)

12.07.01 Luomme uuden
yhteistyémallin Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen
kanssa
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13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto voi hyvin

13.01 Nostamme viheralueiden hoidon tasoa 13.01.01 Nostamme
viheralueiden hoidon tasoa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

13.02 Tavoittelemme Tuusulanjarven hyvaa
ekologista tilaa yhteistyossa Jarvenpdan
kanssa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

13.03 Hyodynndamme yha enemman
Iahiluontoa oppimisymparistona

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

30 (68)

13.01.02 Lisadmme koulutetun
henkil6ston resurssia
viheralueet-yksikdssa

13.01.03 Vakiinnutamme
organisaatiomuutoksen
vaikutukset kaytannon
toimintaan

13.02.01 Vahvistamme
Jokilaaksonpuiston
puistosuunnitelman ja otamme
tyohdén mukaan 91k oppilaat

13.02.02 Toteutamme
Tuusulanjarven valuma-alueella
VILKKU Plus -hankkeeseen
liittyvia vesiensuojelutoimia
(esim. Mayraojan tulvatilanteen
hallinta, ravinteiden
huuhtoutumista vahentavien
viljelymenetelmien
kayttdéonotto

13.03.01 Kunnostamme VP-
puistoja ja metsapolkuja

roye:
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Viheralueiden suunnittelun,
rakentamisen ja
kunnossapidon resurssipula.
Koulutetun henkilékunnan
puute

Tehtavien uudelleen
jarjesteleminen ei toteudu
Organisaatiomuutoksen tuomia
uusia tehtavia ei resursoida
riittavasti

Taloudelliset riskit

Yhteistydn haasteet/resurssit
Koulujen ja paivakotien
pihasuunnitteluun ei ole
riittavasti aikaa tai resursseja
Toiminnan vahvistaminen
koulutusten avulla

Taloudelliset
menetykset/suojeltu
luonto(vastakkainasettelu

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Hoitotasoa on nostettu maardrahojen sallimissa puitteissa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Lisaresursseja tullaan esittamaan TA2021
valmisteluvaiheessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Korona-pandemia on estanyt osallistavan toiminnan.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Toimenpidesuunnitelmat ovat valmistuneet. Toteutus
aloitetaan ensi vuodesta alkaen.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kunnostustoéita tehdaan suunnitellusti resurssien mukaan.
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13.04 Lisaamme luonnonsuojelualueiden
maarad kunnan omistamilla mailla

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaaillikko

31 (68)

13.03.02. Tiivistamme koulujen
ja viheralueet-yksikén valista
yhteistyota.

13.03.03. Luomme
kansainvalista yhteistyota

13.03.04 Vahvistamme lasten
ja nuorten luontosuhdetta

13.04.01 Lisdamme
luonnonsuojelualueiden
maaraa kunnan omistamilla
mailla todennetuista Metso-
kohteista tai muista
arvoalueista

Mielekkaiden suojelukohteiden
I6ytyminen, tuottovaatimukset
kunnan talousmetsista.
Metsaalueiden pirstaloituminen
maankaytoéltaan lilan pieniksi
palasiksi.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Korona-pandemia on hidastanut projektia.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kunnassa lisattiin suojelualueita hieman alle 100 ha:lla
vuonna 2017. Uusia kohteita on selvitetty yleiskaava 2040:n
valmistelun yhteydessa. Seuraavien suojeltavaksi
esitettavien alueiden luetteloa on valmisteltu
paatoksentekoa varten..
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14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisaamme uusiutuvan energian osuutta

energiankulutuksesta

14.01 Laadimme kestavan kehityksen
suunnitelman ja toteutamme sen tavoitteita

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

14.02. Edistamme hiilineutraalia Tuusulaa ja
Kets-sopimusta

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikko

32 (68)

14.01.01 Viemme kdytantoéon
Kesto-hankkeessa I6ydetyt
johtamis- ja toimintamallit

Haitallisten vieraslajien
siemenpankki maaperdssa
Puuomaisuuden huono kohtelu
ylldpidossa ja rakentamisessa
Koulutus ja riittdvan tiedon
saaminen hankintoihin
liittyvissa paatdksissa

14.01.02 Hyédynnamme
puistoja suunniteltaessa
alueella olevia maamassoja ja
muita materiaaleja paikallisesti

14.01.03 Lisaamme
puuomaisuutta viheralueille

14.01.04 Valtdmme
avohakkuita talousmetsissa
(avohakkuita tehdaan silloin
kun se on valttamaténta)

14.01.05 Toteutamme kestdvan
kehityksen tavoitteita osana
opetussuunnitelmaa ja
varhaiskasvatussuunnitelmaa

14.01.06 Edistamme kestavan
kehityksen nakékulmaa
hankinnoissa ja kulutuksessa

14.02.01 Edistamme
uudisrakennuksissa
energiatehokkuutta parantavia
ratkaisuja ja alykkaita
energiaratkaisuja
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kesto-hanke paattyy kevaalla 2020 ja hankkeessa
I6ydettyja johtamis- ja toimintamalleja vieddaan kaytantdéon
vuoden 2020 aikana. Korona-pandemia on hidastanut asian
eteenpdinviemista.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Etenee suunnitellusti.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Osallistuttu puunistutushankkeisiin.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kuntaan laaditaan viher-ja virkistysalueiden
hoitosuunnitelma, jossa otetaan kantaa hakkuisiin
virkistysalueilla.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutuu laaja-alaisen oppimisen tavoitteiden kautta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tuusulan ruokapalveluiden osalta keskeinen tekija
palveluiden laatua kehitettdessa. Ekologisuus merkittava
palveluverkon laatukriteeri.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttdédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Ohjaamme uudisrakennusten suunnittelua ja rakentamista
Tuusulan kunnan energiatehokkaan rakentamisen ohjeen
mukaisesti. Ohjauskeinoina kaytéamme myos
uudisrakennusten energialaskentoja seka rakennuksen koko
elinkaaren kattavia hiilijalanjdlkilaskentoja.
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33 (68)

14.02.02 Teemme
muuntojoustavia tiloja

14.02.03 Valitsemme
pitkaikaisia ja vahan huoltoa
vaativia rakennusmateriaaleja

14.02.04 Toteutamme tontin
hiilta sitovia istutuksia

14.02.05 Lisaamme
energiansaastdéa mm.
talotekniikan avulla seka
opastamalla ja innostamalla
kayttajia saastétoimiin

14.02.06 Alennamme
poistuvien ja purettavien
rakennusten osalta
ilmastokuormaa materiaalien ja
rakennusosien
uudelleenkaytolla ja
kierratyksella

14.02.07 Jatkamme
katuvalaistuksen muuttamista
led-valoiksi

14.02.08 Kaavoitamme
tdydennysrakentamista
olemassa olevaan alueelliseen
infraan tukeutuen

14.02.09 Tutkimme RVS
Technology tuotteiden
kayttodonottamista kunnan
ajoneuvoissa ja
polttomoottorikalustossa

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Palveluverkon suunnitteluhankkeissa toteutetaan
muuntojoustavia tilaratkaisuja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Palveluverkon suunnitteluhankkeissa kiinnitetaan erityista
huomiota materiaalien elinkaariominaisuuksiin seka -
kustannuksiin. Mm Martta Wendelin -hankkeessa mukana
Joutsenmerkki, joka on pohjoismainen ymparistémerkki.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Otetaan huomioon tulevissa hankkeissa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutamme energiansaastétoimenpiteitd mm. kiinteistéjen
energiakatselmusten ehdotusten mukaisesti. Opastamme ja
innostamme kayttdjia saastétoimiin viestinnalla,
energiansaastoviikkoon osallistumalla seka jarjestamalla
energiansaastokilpailuja.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Lajittelu on osa paivittaista toimintaa purkutoimenpiteiden
osalta.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Taman vuoden Kilpailutus saatu paatékseen ilman valitusta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kaavoituksen tyéohjelma on edennyt melko hyvin, siséltéen
myds taajaman tehostamis- ja taydentamistavoitteita
sisaltavia asemakaavoja.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Toteutus ei ole toistaiseksi edennyt.
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14.03 Kehitamme kestavan kehityksen
huomioivaa koulu- ja paivdkotiruokailua

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

34 (68)

14.03.01 Kehitémme
kouluruokailua yhdessa
kouluruokaryhmien kanssa

14.03.02 Etsimme keskeisia
keinoja vahentaa
elintarvikejatetta ja
ruokahavikkia

14.03.03 Vahennamme
eldinperaisten tuotteiden
kulutusta ja valitsemme
kasviperaisia tuotteita tilalle

Sitoutuminen kehittamiseen,
asenteet

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kouluruokaryhmien ty6 on kdynnissa ja vaatii viela
tavoitteiden tarkentamisen ja yhteisty6n kehittamista.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Toimenpiteita on tehty osana kestavan kehityksen
toteuttamista seka tata koskevaan valtuustoaloitteeseen on
tehty laaja selvitys. Otettu kayttéon uusi
seurantajarjestelma, josta saadaan paremmin selville keitti6
kohtaisia havikkimaaria.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- On vastattu valtuustoaloitteeseen. Asia on osa
ruokapalveluiden toimintasuunnitelmaa. On tehty uusittu
ruokalista kouluille ja paivakodeilla, jossa on otettu huomioon
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15. Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen tyonantaja ja kunnan henkilosto voi hyv

15.01 Vahvistamme hyvaa johtamista ja
kehitamme osallistavaa, valmentavaa seka
kehittamishakuista toimintakulttuuria

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja

15.02 Teemme tyéhyvinvointisuunnitelman
ja toteutamme sita

Vastuutaho:

Henkilostojohtaja
Tyodsuojelupaallikko

35 (68)

15.01.01 Panostamme
esimiesten johtamistaitojen
kehittamiseen

Osallistumismahdollisuudet
koulutuksiin ja
uudentyyppisten digitaalisten
koulutusmuotojen
hyddynnettavyys

15.01.02 Edistamme
koulutusohjelmassa erilaisten
koulutusmenetelmien, lahinna
digitaalisten, kayttda (esim.
webinaarit, videot jne.)

15.01.03 Kehitamme
kokouskulttuuria huomioiden
myds digitaaliset valineet

15.01.04 Esimiesten ja
henkiléstén valmennusten
toteuttamisessa panostamme
uusiin kehittdmismenetelmiin,
osallistamiseen, valmentavaan
johtamiseen seka
kulttuurimuutoksen
mahdollistamiseen

15.01.05 Tuemme ketterien
kokeilujen ja projektien
toteutusta seka yhteistyota eri
tahojen valilla

15.02.01 Jalkautamme
tyéhyvinvointisuunnitelmassa
sovitut asiat

Sisdilmahaasteet

Resurssit (taloudelliset ja
henkiléstd) monipuolisen
tydhyvinvoinnin kehittamiseen

15.02.02 Hyédynnédmme Kuuma
-puheenjohtajakauden alueen
yhtendiseen tydhyvinvoinnin
kehittamiseen
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kilpailutus ja valmennukset syksylla

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Koronapandemian takia kunnan henkilésté osaa hyddyntaa
etatyovalineita ja kdyda kokoukset sahkdisena. Uuden
toimintamallin mukaiset linjaukset ovat vield tekematta.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Johtoryhmaésséa kasitelty johtamisen kehittamissuunnitelma.
Uudet kehittdmismenetelmat ovat pilotoinnissa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Tybhyvinvointisuunnitelman mukaiset asiat ovat jo
organisaatiossa pitkalla.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Kuuma-alueella henkilostdjohtajien kesken pohditaan
yhteisia tyéhyvinvointitoimia. Koronatilanteessa yhteisty6
ryhman kesken on ollut merkittava.
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15.03 Jatkamme uudistetun kehittamismallin
jalkauttamista ja vahvistamme henkiloston

projektiosaamista sekda muiden

kehittamismenetelmien osaamista

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

15.04 Kehitamme ja keskitamme

rekrytointia

Vastuutaho:
Henkilostojohtaja

36 (68)

15.02.03 Kehitamme jatkuvasti
tyéhyvinvointipalveluita
tyoterveyshuollon kanssa

15.02.04 Tydhyvinvointi on
koulujen ja paivakotien
paateema lukuvuonna 2019-
2020

15.03.01 Liitamme
kehittamisroolit osaksi
palveluyksikéiden toimintaa ja
osaksi toimenkuvia

15.03.02 Rakennamme
kehittamisen asiantuntijan
osaamispolkuja

15.03.03
Kehittédmismenetelmiin liittyvien
valmennuskokonaisuuksien
(sisdiset ja ulkoiset
valmennukset & tydpajat)

15.03.04 Kehittamissalkun
hyddyntaminen johtamisen
tyovalineena

15.04.01 Otamme kayttoon
sahkdisen tayttéluvan

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Kunnan kehittamistarpeet toiminnalle on huomioitu, kuten
HUS rontgen ja odotamme sen kayttédnottoa.
Etdvastaanotot ja muut digitaalisuutta lisdavat palvelut on
otettu kayttédn. Sadanndlliset laatupalaverit ovat toteutuneet
suunnitellusti.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Hyvinvointi on ollut kahden toimintakauden tavoite
kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Yksikkdkohtaiset
tavoitteet on luotu lukuvuosisuunnitelmiin.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kuvattu salkkuvastaavien tehtdva osaksi salkunhallintaa.
Nimetty toimialuilta salkkuvastaavat ja luotu kuukausittain
kokoontuva poikkihallinnollinen ryhma, jonka tehtavana
vahvistaa tavoite- ja kehittamissalkun kayttda ja siihen
liittyva toimintamalleja.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Alkuvuoden aikana toteutettu sisdisia salkunhallinnan
koulutustilaisuuksia. Lean-kehittdmisen valmennusta hankittu
ulkoiselta valmennuskumppanilta sisaltdaen kaikille avoimia
valmennuksia sekd viiteen valittuun pilottikohteeseen liittyvia
lean-ty6pajoja.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Alkuvuoden aikana toteutettu kehittamissalkun
koulutustilaisuuksia toimialueilla, jonka myoéta luotu
valmiuksia toteutusten viemiseksi jarjestelmaan yhteisen
tilannekuvan aikaansaamiseksi. Huhtikuun loppuun
mennessa suurin osa aktiivivaiheessa olevista toteutuksista
Salkussa, ja ensimmaisissa johtoryhmissa toteutettu kunta-
/toimialuekohtaisia salkkukatsauksia.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Sahkodinen tayttélupahakemus on otettu kayttéon.
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15.05 Kehitamme johtoryhmatyota ja
tiedolla johtamista sivistyksen toimialueella

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko

37 (68)

15.04.02 Paivitamme
rekrytointiprosessin ja ohjeet
uusien toimintojen mukaisesti

15.04.03 Kehitamme
rekrytointiviestintaa- ja
markkinointia

15.04.04 Hyédynnamme uusia
kanavia passiivisten hakijoiden
|6ytamiseksi

15.05.01 Vahvistamme
toimintakulttuuria
johtoryhmavalmennuksella

Resurssien puute
Riittdvien jarjestelmien puute

15.05.02 Vahvistamme
tyéhyvinvointia

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Prosessi on kuvattu ja rekrytointi on jo keskitetty
tukitoimintojen osalta. Esimiesten kouluttaminen on tarkeaa
laadukkaiden rekrytointien tekemiseksi.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Rekrytointi-ilmoitukset ja muut vastaavat asiakirjat on
muokattu uuden brandin mukaisiksi. Henkiléstokertomukseen
panostettiin erityisesti luettavuuden ja visuaalisuuden
nakdkulmasta. Asiakirjaa voidaan hyddyntaa rekrytointi ja
perehdytystilanteissa. Tydnantajavideoiden tuottaminen on
vielad tavoitteena, jos budjetti sen sallii.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Ulkopuolisten suorahakukonsulttien hyédyntaminen on
edesauttanut passiivisten hakijoiden [6ytymista. Kunnassa
tarkastellaan vielé kanavia, joita voidaan hyddyntaa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Toimintakulttuurin kehittdminen on keskitssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamisty®ssa.

Pedagogisen johtamisen kehittaminen on jatkuvaa ja
keskeinen tehtavamme.

Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittédminen yhteistydssa Reunamo Educationin kanssa.
Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tydyhteisvalmennuksiin.

Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittamiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen. Toimintakulttuurin kehittdminen
on keskiossa palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on
mukana kunnan johtamisen kehittamistydssa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Tuusulan kunnassa on hyvaksytty hyvinvointiohjelma, jota
toteutetaan sivistyksen toimialueella. Esimiehet on koulutettu
ja tama on painopistealue toiminnassamme.
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15.06 Kehitamme pedagogista johtamista
Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaillikko

38 (68)

15.06.01 Vahvistamme
muutosjohtamista
tydyhteisévalmennuksella

Resurssien puute
Sitoutumisen puute
Onnistumisten saanndllinen
esiin tuominen

15.06.02 Nostamme esiin
osaamisia ja onnistumisia

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Toimintakulttuurin kehittdminen on keskitssa
palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on mukana
kunnan johtamisen kehittamistydssa.

Pedagogisen johtamisen kehittdminen on jatkuvaa ja
keskeinen tehtavamme.

Erityiset toimenpiteet: varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin
kehittaminen yhteistydssa Reunamo Educationin kanssa.
Koulujen johtoryhmavalmennus jatkuu ja laajenee
tydyhteisvalmennuksiin.

Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen johtamisen
kehittdmiseen, jossa tavoitteena on saada hyvat kaytanteet
pedagogiseen johtamiseen. Toimintakulttuurin kehittaminen
on keskidssa palveluverkkotydssa. Sivistyksen toimialue on
mukana kunnan johtamisen kehittdmistydssa.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Viestinnan kehittdminen ja hyvat kaytanteet jaetaan osana
hanketyo6ta. Sivistyksen viestinndssa mm. kuukausikirjeessa
tehdaan nakyvaksi onnistumisia. Varhaiskasvatuksen laadun
arviointi tuo esille hyvia kaytanteita
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16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vdestonkasvua, mon

16.01 Valitsemme taajamien kasvusuunnat
Yleiskaava 2040:ssa.

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

16.02 Keskitymme kaavatoissa valittaviin
karkihankkeisiin

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

16.03 Jarjestamme valtakunnalliset
Asuntomessut 10.7. - 9.8.2020 ja
varmistamme asuntomessutavoitteiden
toteutumisen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikko

16.04 Luomme edellytyksia
Rykmentinpuiston palveluiden kehittamiselle

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko

39 (68)
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16.01.01 Hyvaksymme Kaavaa ei hyvadksyta
yleiskaava 2040 ja valitsemme poliittisessa kasittelyssa
kasvusuunnat.

16.01.02 Hankimme
raakamaata vahintdan 40 ha
yleiskaavan mukaisilta
rakentamisalueilta

16.02.01 Noudatamme
kaavoituksen tyéohjelmaa ja
siina tehtyja priorisointeja

Karkihankkeita maaritetaan
lilkaa, jolloin valmistelu
hidastuu.

16.03.01 Valmistelemme
asuntomessutapahtumaa
yhteisty6ssa Suomen
Asuntomessujen ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa

16.03.02 Kehitamme messujen
avulla uusia asumisen
konsepteja ja laadukasta
asuinaluetta

16.03.03 Varmistamme kunnan
asuntomessutavoitteiden ja
priorisoitujen tekojen
toteutumisen

16.04.01 Edistamme alueen
hankkeita

Toimijoita ei I6ydy - hankkeet
eivat etene suunnitellusti.
Palveluntarjoajia ei |6ydy.
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yleiskaava 2040:n ehdotusta valmistellaan uudelleen
kasiteltavaksi ja nahtaville asetettavaksi. Kaavaratkaisun
sisaltéon joudutaan tekemaan niin merkittdvia muutoksia,
etta ehdotus on syyta asettaa uudestaan nahtaville. Viivetta
on aiheuttanut uuden kasittelykierroksen ohella resurssipula.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Maanhankintaa on tehty seurantakaudella n. 3,6 ha.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Resurssit on ohjattu karkihankkeisiin.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Koronan takia messuja on lykatty kuukaudella.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Messualueella esitellaan uusia asuinrakentamisen trendeja.
3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Korona on vaarantanut tavoitteiden ja priorisoitujen
tekojen toteutumisen.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Infran rakentaminen etenee suunnitelman mukaisesti.
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16.05 Pidamme maan hintatason vakiona ja
asetamme maanhankintaneuvotteluille
ajallisen takarajan

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko

40 (68)

16.04.02 Toteutamme
Rykmentinpuiston
kunnallistekniikan

16.05.01 Pidémme maan
hintatason vakiona ja
asetamme
maanhankintaneuvotteluille
ajallisen takarajan, jonka
jalkeen sovelletaan
Maanrakennuslain
mahdollistamaa
keinovalikoimaa maakauppojen
toteuttamiseksi

Maanomistajat eivat ole
valttamatta valmiita myymaan
kunnan esittamalla hinnalla.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Usean vuoden hanke. Etenee infran rakentaminen etenee
suunnitellun aikataulun mukaan.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Raakamaata on saatu hankittua n. 3,6 ha. Hintatason
osalta ei ole tehty korotuksia. Maanhankintaneuvotteluille ei
ole asetettu ajallista takarajaa. Focus-alueella
maanhankinnassa on edetty lunastusmenettelyn kautta.
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17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta keh

17.01. Ratkaisemme Kunnantalon
toimitilojen tulevaisuuden Hyryldn keskusta-
alueella

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupdallikkd

17.02 Maarittelemme Tuusulan keskustojen
vetovoimatekijat ja laadimme
toimenpidesuunnitelmat

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

17.03 Laadimme Jokelan taidesuunnitelman
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

41 (68)

17.01.01 Saamme valmiiksi
palvelukeskuksen
asemakaavan
muutosehdotuksen

17.01.02 Solmimme tarvittavat
sopimukset hankkeen
toteutumiseen liittyen

17.02.01 Maarittelemme
keskustojen vetovoimatekijat
ja laadimme
toimenpidesuunnitelman niiden
vahvistamiseksi

17.02.02 Seuraamme
elinvoimaindeksi kehitysta

17.03.01 Laadimme Jokelan
taideohjelman yhteistydssa
alueen asukkaiden kanssa

Asemakaava ei etene
poliittisessa paatdksenteossa
Tarvittavia sopimuksia ei
solmita maanomistajien,
keskusliikkeiden tai investoijien
kanssa.

Emme onnistu I6ytamaan
kiinteistosijoittajaa, joka
investoisi hybridikiinteistdén.
Kunta joutuu investoimaan
my6s toimitiloihinsa ja joutuu
luopumaan vuokrausmallista

Taloudelliset riskit
Yhteistydn koordinointi
Resurssipula
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Asemakaavaluonnosta on valmisteltu yhteistydlla NREP
Oy:n ja konsulttien kanssa. Neuvotteluissa olleita
ristiriitaisiksi tavoitteiksi koettuja asioita ei ole vield saatu
ratkaistua. Talla hetkella suurin ratkaisematon asia on linja-
autoaseman alueen kayttd, minka ohella keskustellaan mm.
korttelin massoittelusta, julkisivuista, tilasuunnittelusta ja
lilkenteellisesta toimivuudesta.

Palvelukeskuksen hankesuunnitelmassa voidaan tutkia
uusien kunnantalon tilojen toiminnallisuutta osana
Palvelukeskusta. Koko keskusta-alueen toiminnallisuus on
osa myo6s kunnantalon tilojen, koko maanpaallisen ja
maanalaisen infran seka kauppakeskuksenosuuden
toiminnallisuuden summa. Kaikkien osien pitaa toimia
moitteettomasti. Siksi liikennesuunnittelu on merkittava osa
toiminnallisuuden varmistajana. Sen viimeinen testausvaihe
voidaan tehda vasta, kun kaikki muut suunnitelmat lukkoon
lyotavissa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kiinteistokaupan esisopimusten ja vuokrasopimusten
laatimisen osalta ei ole edetty.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Elinvoimaindeksiin perustuva tutkimus on tehty Hyrylan
keskustasta v. 2017. Teemme vertaileva n tutkimuksen
seuraavan kerran viimeistaan vuonna 2021, kun muutoksia
on tapahtunut enemman. Harkitsemme tutkimuksen
tekemista myds muiden keskustojen osalta.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteitd ko. toimialalta

- Seuraamme kehitysta 2 - 4 vuoden valein.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Taideohjelmaa ei ole viela valmisteltu, koska valmistelun alla
on ollut Hyrylan taideohjelma.
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17.04 Toteutamme Hyrylan taideohjelmaa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaaillikko

17.05 Kehitamme taidemuseo Kasarmin
palveluita ja peruskorjaamme kiinteiston

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

42 (68)

17.04.01 Viemme teoiksi
Hyrylan taideohjelmaa

17.05.01 Teemme
peruskorjauksen tarve- ja
hankesuunnitelman 2019

Taloudelliset riskit
Suunnittelijaresurssien
riittamattéomyys; hankkeeseen
ei voida osoittaa vetajaa

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Taideohjelman toteutus ei ole vield kdynnistynyt. On vasta
kayty keskustelua palvelukeskuksen ja pysakdintitalon
suunnitteluun liittyen. Taidekoordinaattoria ei ole viela
resurssina.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kuntokartoitus toteutetaan kuluvana vuonna.
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18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja edistamalla
liikennehankkeita
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18.01 Edistamme Rykmentinportin toteutusta 18.01.01 Hyvaksymme Liikennesuunnittelun 4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
Rykmentinpuiston tydpaikka- viivastyminen viimeistelty/kayttéonotettu
Vastuutaho: alueen asemakaavan
Kuntakehitysjohtaja - Asemakaava on valmisteltu hyvaksymiskierrokselle
Kuntasuunnittelupaallikko luottamuselimiin.
18.02 Kehitamme Sulan aluetta 18.02.01 Valmistelemme ja Maankayttésopimusneuvottelu |3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis
hyvéaksymme Sulan ei etene
Vastuutaho: asemakaavat ja - Ensimmainen Sulan tydpaikka-alueen asemakaavoista on
Kuntakehitysjohtaja maankayttésopimukset hyvaksytty. Lopun alueen osalta on tehty maanomistajille
Kuntasuunnittelupaallikko maankdyttdsopimusehdotuksia, joista osasta on saatu
neuvottelutuloskin, mutta maankadyttésopimuksia ei tasta
huolimatta ole viela allekirjoitettu.
18.03 Kehitamme Kelatien aluetta 18.03.01 Hyvaksymme Kelatien Maankayttésopimusneuvottelu 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
asemakaavan ja ei etene
Vastuutaho: maankayttésopimuksen - Maankayttésopimusluonnoksia on esitetty maanomistajalle
Kuntakehitysjohtaja ja hankkeesta on neuvoteltu useasti.
Kuntasuunnittelupaallikko Maankayttdésopimusta ei saatane solmittua. Luontoarvojen ja
maankayttésopimusten osalta ei voida olettaa, etta
asemakaava saadaan valmiiksi.
18.04 Kerrytamme tonttivarantoa 18.04.01 Valmistelemme Maankayttésopimusneuvottelu '3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
kaavoituksen tydohjelman ei etene
Vastuutaho: mukaiset tydpaikka-alueiden - Focus-alueen asemakaavojen laatiminen etenee usean
Kuntakehitysjohtaja asemakaavat aikataulussa asemakaavan myota. Suurelta osin valmistelu ja asian
Kuntasuunnittelupaallikko kasittely padasee etenemaan vasta, kun maanhankinta
alueella etenee. Sammonmaen alueelle on laadittu
asemakaavaluonnos ja se on asetettu julkisesti nahtaville.
Neuvotteluja maanomistajan kanssa on jatkettu Focus-
lilkekeskus -kaavan osalta. Sulan tyOopaikka-alueen
maankadyttésopimusneuvottelut ovat edenneet melko
hitaasti. Kunta odottaa ratkaisuja maanomistajilta. Kelatien
tyopaikka-alueen maankdyttdésopimusneuvottelut eivat
johtane myodnteiseen lopputulokseen.
18.05 Edistamme kaavoitusta tekemalla 18.05.01 Edistamme Sopimuskompromissien 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
tarvittavia kdynnistys- ja kaavoitusta tekemalla I6ytaminen ja mahdollinen
maankayttosopimuksia tarvittavia kaynnistys- ja resurssien riittdamattémyys, - Seurantakaudella on allekirjoitettu yksi maankayttosopimus
maankayttésopimuksia kaikilla = mikali yrityshankkeita tulee Kulomaen tydpaikka-alueella ja nelja maankayttésopimuksiin
Vastuutaho: kunnan tarkeilla runsaasti liittyvaa lopullista kauppakirjaa Hariskiven asemakaava-
Kuntakehitysjohtaja kaavoitusalueilla alueelta. Yksi asemakaavoituksen
Maankadyttopaallikko kdynnistamissopimusluonnos Kulomdentien tydpaikka-

alueella on hyvaksytty.
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19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Rykmentinpuistoa.

19.01 Teemme Suutarintien
kaavamuutosalueen ensimmaiset
tonttikaupat

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaallikko

19.02 Saamme valmiiksi Rykmentinportin
asemakaavan ja infran yleissuunnitelman

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

19.03 Edistamme Hyryldn keskustan
yleissuunnitelman toteuttamista

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko
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19.01.01 Kilpailutamme
Suutarintien kaavan
ensimmaisen toteutusvaiheen

Oikeuskasittely ja
asuntomarkkinoiden
ennakoitua vahaisempi
aktiivisuus

19.01.02 Ensimmaiset
tonttikaupat toteutuvat

19.02.01 Viemme
hyvaksymiskasittelyyn
Rykmentinportin asemakaavan

ennakoimattomat
resurssipulat, paatoksenteon
nopeus ja linjakkuus,
kolmansien osapuolten
vaikutukset hankkeen kulkuun
ja aikatauluihin.

19.02.02 Alueen infran
yleissuunnitelma saadaan
valmiiksi

19.03.01 Edistamme
palvelukeskuksen hanketta -
asemakaavaehdotus
valmistellaan, tarvittavat
maankayttésopimukset seka
kiinteistokaupan esisopimukset
solmitaan

Sopimusten solmiminen tai
asemakaavamuutoksen
valmistelu viivastyy

Omat ja konsulttien mahdolliset
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5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan
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- Tontinluovutuskilpailutus on jarjestetty, mutta kilpailun
aikana ei jatetty ehdotuksia. Neuvotteluteitse on 10ytynyt
mahdollinen toteuttaja ainakin kolmelle asuinkerrostalolle ja
ndiden edellyttamaltd osin myés pysakdintitalolle.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Avainyhtiot Oy:n kanssa on neuvoteltu kiinteistokauppa
kolmesta asuinkerrostalotontista ja osasta pysdkdéintitalon
tonttia.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Rykmentinportin asemakaava on valmisteltu
hyvaksymiskasittelyyn.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Yleissuunnitelma on saatu valmiiksi.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Palvelukeskuksen hankesuunnittelun ja liikennejarjestelyjen
valmistuminen mahdollistaa asemakaavoituksen ja
yleissuunnitelman loppuunsaattamisen. Myds
liikennesuunnitelma voidaan testata luotettavasti, kun eri
toiminnot ovat I6ytaneet omat paikkansa. Neuvottelut
sijoittajan kanssa etenevat samoin kuin veturiliikkeenkin
kanssa. Palvelukeskukseen on mahdollista ja toivottavaa
siirtéa myos kunnantalon tarvitsemat tilat.
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19.04 Edistamme Rykmentinpuiston
asemakaavoitusta

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaaillikko

19.05 Parannamme liikkumisen edellytyksia

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

19.06 Tuotamme Hyryldn alueen uuden
pohjakartan ja kehitamme 3D-
kaupunkimallia

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

45 (68)

19.04.01 Valmistelemme
Hokilan
asemakaavaluonnoksen
nahtaville

19.05.01 Rakennamme Monio -
Urheilupuisto - valin kevyen
lilkkenteen yhteyden

19.06.01 Tuotamme Hyrylan
alueen uuden pohjakartan

19.06.02 Kehitémme Etela-
Tuusulan 3D-kaupunkimallia

Paatdksenteon nopeus ja
linjakkuus, kolmansien
osapuolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja
aikatauluihin

Omat ja konsulttien mahdolliset
ennakoimat-tomat
resurssipulat, paatdoksenteon
nopeus ja linjakkuus,
kolmansien osapuolten
vaikutukset hankkeen kulkuun
ja aikatauluihin.

Taloudelliset tekijat.
Henkildresurssit vieda
hankkeita eteenpain.

Resurssien riittavyys

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tuusulanvaylan olemassa olevan alituksen parantaminen on
tutkimuksissa todettu ainoaksi teknis-taloudellisesti
jarkevaksi tavaksi yhdistaa Hyrylan ja Rykmentinpuiston
keskustat, kun vaihtoehdot ylitys ja tasossa liikkuminen on
tutkittu. Suunnittelua jatketaan heti, kun Hyryléan keskustan
yleissuunnitelma ja asemakaava ovat lainvoimaisia, jolloin
tiedetaan molempien osa-alueiden asemakaavojen
reunaehdot suunnittelulle.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tehty alustavia linjauksia. Rakentaminen edellyttaa kaavaa
tai maanomistajan lupaa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kartoituskonsultiksi on valittu kilpailutuksen kautta SKM
Gisair Oy. Kartoitettava alue on ilmakuvattu 21.4.2020.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Hyrylan keskustan osalta mallia on tarkennettu aiemmasta
huomattavasti. Mallin laajentamista on valmisteltu Hyrylan
taajaman osalta. Visuaalinen 3D-malli Focus-alueelta on
tuotettu. Internet alustalle julkaisua selvitellaan.
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20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita

20.01 Laadimme Jokelan alueen
kehittamissuunnitelman

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

20.02. Edistamme Jokelan keskustan
taydennysrakentamista ja tiivistymista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

20.03 Jokelan koulukeskuksen strateginen
selvitys valmistuu ja kdsitellaan

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

20.04 Tuotamme Jokelan keskustan alueen
3D-kaupunkimallin

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko
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20.01.01 Maaritamme
tavoitteet ja kehittdmisen
askeleet ja kaynnistamme
toteutuksen

Valitukset
Resurssipula

20.02.01 Saamme valmiiksi
Jokelan keskustan
yleissuunnitelman

20.02.02 Valmistelemme
Jokelan Keskustien ja Opintien
- Nukarintien asemakaavoja

20.03.01 Saamme valmiiksi
Jokelan alueen
koulupalveluiden selvityksen

20.04.01 Tuotamme 3D-
kaupunkimallin Jokelan
keskustan alueelle

Resurssien riittavyys
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Jokelan hevoskylan asemakaavan rakennettavuusselvitys
on valmistunut ja maankayttésopimusneuvotteluja on kayty.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Yleissuunnitelman yhtena osana oleva viherrakentamisen
yleissuunnitelma on valmisteltu.

Aalto-yliopiston opiskelijat olivat tutkineet vanhan
tehdasalueen kehittédmismahdollisuuksia.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Keskustien asemakaavamuutos ei ole edennyt. Kiinteistdjen
omistajien kanssa tulee ensin kayda neuvottelut.

Opintien-Nukarintien -alueen kaavamuutoksen osallistumis-
ja arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla. Nahtavillaolon
jalkeen ei ole suunnitelmaa voitu vield valmistella muiden
téiden ohella.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Selvitys on valmis ja tulee tiedoksi kevaan 2020 aikana.
Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan syksylla 2020. Esitys
tulee paatokseen loppuvuodesta 2020.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- 3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu
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21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluett

21.01 Aloitamme Kellokosken keskustan
kaavan toteuttamisen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

21.02 Edistamme Kellokosken sairaalan
uusiokayttoprojektia, markkinointia ja
yhteistyota HUS:n kanssa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

21.03 Edistamme Kellokosken Ruukin
kehittamista ja neuvotteluja

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

21.04 Laadimme Kellokosken kirjaston
kehittamissuunnitelman

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

21.05 Tuotamme Kellokosken keskustan 3D-
kaupunkimallin

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

21.06 Edistamme Kellokosken keskusta-
alueen asemakaavan toteutusta

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko
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21.01.01 Aloitamme
Kellokosken keskustan kaavan
toteuttamisen

21.02.01 Sovimme
toimenpiteista HUSIin kanssa

21.03.01 Selvitamme mm.
pilaantuneiden maiden
kunnostuksen kustannusjakoa
maanomistajien kanssa
tavoitteena sopimusjarjestely
tai luovutus, jolla alueen
kayttda ja toimintaa saadaan
kehitettya

21.04.01 Laadimme
Kellokosken kirjaston
kehittamissuunnitelman
vuonna 2020 yhteistydssa
nuorisopalveluiden ja
kuntatoimialan kanssa

21.05.01 Tuotamme
Kellokosken keskustan 3D-
kaupunkimallin

21.06.01 Tuotamme 3D-
kaupunkimallin Kellokosken
keskustan alueelle
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Omat ja konsulttien mahdolliset 2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

ennakoimattomat resurssipulat

Liian vahainen asunto- ja
tilatarve
Liian korkeat kustannukset

Keusoten aikataulu
Toimintakulttuurin erilaisuus

Resurssien riittavyys

Hankkeita ei tiedossa ja
kunnallistekniikka tulossa vasta
mydhemmin

Asuinrakentamisen niukkuus,
taloudellinen suhdanne

- Suunnittelu on aloitettu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Sovitun mukaisesti HUS etsii investoreita
kehittajia.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
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- Kellokosken Ruukin alueen viihtyisyyden parantamiseen
liittyvaa osallistuvan budjetoinnin toteutusta on edistetty

kevaan 2020 aikana.Toteutusta voi seurata osoitteessa
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osallistu.tuusula.fi. Pilaantuneiden maiden kustannusarviota

on tdydennetty ja arvioitu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan toiminta- ja

tilasuunnittelu on kaynnissa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- 3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- 3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu
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22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekda maaseutumaisen ympariston

22.01 Otamme kayttoon kylakaavojen
tyéohjelman

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
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22.01.01 Vertailemme
kylakaavoituksen tuomia
hydétyja ja haittoja

22.01.02 Teemme valinnan,
ryhdytaanké tekemaan
kylakaavaa vai Koillis-Hyrylan
osayleiskaavaa

Valitukset, paatoksenteko
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4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kylakaavan laatimismahdollisuuksia on selvitetty. Asiaa on
selostettu valtuustoseminaarissa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Kylakaavan laatimismahdollisuuksia on selvitetty. Asiaa on
selostettu valtuustoseminaarissa aiemmin ja voidaan tuoda
paatettavdksi seuraavan kaavoitussuunnitelman yhteydessa.
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23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

23.01 Toteutamme
kansainvalistymisissuunnitelmaa

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Elinvoimajohtaja

23.02 Vahvistamme kansainvilisyytta
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Opetuspaaillikko

49 (68)

23.01.01 Otamme kayttéon Toimeenpanon resursointi
kansainvalistymissuunnitelman

23.02.01 Kehitamme Taloudelliset riskit
kieliohjelmaa

23.02.02 Laajennamme
ruotsinkielistd opetusta

Vo) fo | SSb <0
: (0]
e Gz &Sz Sy
=22 0s /922 Fc
=9 mm T o
o [ - g9
X_N oo g_ﬁl 35
¢ s2 i3
-:3 o 0
S0 a
8 = c
n o c
A3 3
2 3 2

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja vieddaan paatdksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittédmissuunnitelmat/
tehty paatdkset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittdmiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen: kielivalikkoon lisatty 2019
espanja ja 2020 venaja

- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen

4 Toteutusvaiheessa lahellda valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja viedaan paatdoksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittémissuunnitelmat/
tehty paatdkset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen

- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen
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23.02.03 Aloitamme painotetun
englanninkielen opetuksen

23.02.04 Kehitamme
kansainvalisten vieraiden ja
verkoston ohjelmaa

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédnotettu

- Koko kuntaa koskeva kansainvalistymissuunnitelma on
laadinnassa ja viedaan paatdksentekoon vuoden 2020
aikana.

Sivistyksen toimialueella on laadittu kehittdmissuunnitelmat/
tehty paatdkset:

- ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kehittamiseen

- A2 -kielivalikon laajentamiseen

- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Poikkeustilanne vaikuttanut toteuttamiseen. Kaytossa
EduPacksit. Koko kuntaa koskeva
kansainvalistymissuunnitelma on laadinnassa ja viedaan
paatoksentekoon vuoden 2020 aikana.
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24. Hyodynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

24.01 Tarjoamme lentokenttdaan nojautuvalle 24.01.01 Olemme mukana
yritystoiminnalle tulevaisuuden kasvualustan |entokenttaan liittyvissa
edunvalvontafoorumeissa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

24.02 Olemme osa lentokenttaklusteria
edunvalvontatasolla

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
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24.01.02 Valmistelemme osan
Keha IV -asemakaavasta
ehdotusvaiheeseen

24.02.01 Osallistumme
aktiivisesti Vantaan kaupungin
vetamaan
lentokenttatydotyhman
toimintaan

Kaavoituksen hidastuminen
paatdksenteon tai
resurssipulan vuoksi
Ulkopuoliset uhkakuvat:
kiviainekset, YVA-menettely,
luontokohteet, maanhankinta
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2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Asemakaavoja on vireilla Keha IV:n alueella, mutta
hankkeissa ei ole vield edetty luottamuselinkasittelyyn.
Alustavia suunnitelmia ja selvityksia on laadittu, jotta
luonnosvaiheessa voidaan valita alueen kayton osalta suuret
linjat (esim. lilkenneverkko, energiaverkko, tavoiteltava
hankekoko).
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25. Kehitamme lentokenttdan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta

25.01 Viemme eteenpdin FOCUS-alueen
toteuttamisen ja edistamme Keha IV
rakentamista

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikko

52 (68)

25.01.01 Valmistelemme muun
Focus-logistiikka-alueen
maanhankintaa varmistamalla
toteutusedellytyksia

25.01.02 Neuvottelemme
Focus-alueen liikekeskuksen
maankayttéosopimukset
kaavoituksen edellyttamassa
aikataulussa

25.01.03 Selvitamme Keha IV
rahoitus- ja toteutusmallia ja
sen toteutusaikataulua
pyritéaan nopeuttamaan

25.01.04 Kehitamme alueen
viestintda ja markkinointia

25.01.05 Laadimme
tie/katusuunnitelman

25.01.06 Valmistelemme osan
Keha IV -asemakaavasta
ehdotusvaiheeseen

Ei malteta odottaa muiden
osapuolten paatoksia
osallistua hankkeeseen tai
muusta syysta halutaan vieda
hanketta eteenpain hinnalla
milla hyvansa tunnistamatta
potentiaalisia
toteuttamisvaihtoehtoja.

Maanhankinnan onnistuminen.

Ei synny laajaa sitoutumista
Keha IV edistamiseen
Kaavoituksen hidastuminen
paatdksenteon tai
resurssipulan vuoksi
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Maanhankinta on edennyt vapaaehtoisin kaupoin ja
lunastuslupaa hakemalla.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Neuvotteluja on kayty, mutta alueen kaytdn osalta ei ole
vield yhtendista nakemysta. Edellytyksia
maankayttésopimuksille ei vield ole ollut.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Selvitys Keha IV:n rahoitus- ja toteutusvaihtoehdoista on
valmistunut.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteita ko. toimialalta

- Viestinta- ja markkinointisuunnitelman laadintaa ei ole viela
aloitettu.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Alustavia suunnitelmia on tehty, mutta pitempi jalostaminen
odottaa maankaytdllisia ratkaisuja.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Asemakaava on vireilld, mutta luonnosta ei ole viela
valmisteltu kuntakehityslautakunnan kasiteltavaksi. Alustavia
maankaytén suunnitelmia on valmisteltu.
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25.02 Tuotamme FOCUS alueen 3D-mallin
Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

53 (68)

25.02.01 Tuotamme FOCUS
alueen 3D-mallin

Resurssien riittavyys

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Visuaalinen 3D-malli FOCUS-alueelta on tuotettu. Internet
alustalle julkaisua selvitellaan.
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26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuur

26.01 Lisaamme Rantatien
kulttuuritapahtumien ja —tarjonnan maaraa
asuntomessuja hyodyntden

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

26.02 Kehitamme Halosenniemen
vetovoimaa

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

26.03 Tuomme taidetta osaksi
elinymparistoa asukkaille ja alueella
liikkkuville

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
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26.01.01 Toteutamme Visit
Lake Tuusulanjarvi —bussin
kesaksi 2020

26.01.02 Avaamme
Ulkoilmataidenayttelyn
Tuusulanjarven ymparistdon

26.02.01 Toteutamme
Halosenniemen hyvaksyttya
kehittamissuunnitelmaa

26.03.01 Toteutamme
Rykmentinpuiston
taideohjelmaa

26.03.02 Edistamme Martta
Wendelin - padivakotihanketta

26.03.03 Toteutamme Iloisen
oppimisen Tuusula - kasikirjaa

Resurointi

Yhteistydn haasteet
Teknisen toteutuksen
onnistuminen

Taloudelliset riskit
Tilapalveluilla ei ole kiinnittaa
hankkeelle vetdjda resurssien
ollessa kiinni isoissa koulu-
kampushankkeissa

Taiteeseen kaytettava raha on

riippuvainen tonttien myynnista

Taloudelliset riskit

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Koronaepidemian vuoksi ei toteuteta ennen elokuun
Asuntomessuja

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Ty6nimella "Moving Museum" kulkeva AR-museo valmistuu
ensimmaisen toteutuksensa osalta touko-kesdkuussa ja
laajenee nimenomaan Tuusulanjarven ympéaristoon kesan-
syksyn mittaan.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis
- Valiaikainen parkkipaikka Rantatien varteen kesdksi 2020.
Halosenniemen parkkipaikan laajennusta varten vuokrattiin
lisdala nykyisen parkkipaikan vieresta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Toteutamme suunniteman mukaisesti.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- L2 -piirustukset hyvaksytty valtuustossa.
Toteutussuunnittelu kdynnissa. Valmistuminen 2022 vuoden
lopussa.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kaytetaan kaikissa palveluverkon hankkeissa.
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26.04 Tuomme Tuusulanjdrven
matkailumahdollisuuksia esiin
Asuntomessujen yhteydessa

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
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26.04.01 Aktivoimme alueen Asuntomessuvieraat eivat
matkailutoimijoita kehittdmaan kiinnostu alueen

alueen matkailumahdollisuuksia matkailutarjonnasta
asuntomessuvieraille

/80



27. Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja saavutettavuutta

27.01 Hyvaksymme Tuusulanjdrven ja -joen 27.01.01 Toteutamme

ranta-alueiden virkistyskayton Tuusulanjarven
yleissuunnitelman ja viemme sita yleisuunnitelmaa
toteutukseen

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja

Kaavoituspaallikko

27.01.02 Tuusulanjarven
virkistyskayton kehittamista
johdetaan poikkihallinnollisesti
yhteensovittaen tavoitteita ja
toimenpiteet

56 (68)

Suunnitelman taakse ei saada
riittavaa tukea
Resurssien riittamattomyys
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
- Jarven ymparistdssa on useita eri luonteisia
suunnitteluhankkeita, joissa kussakin on omalaisensa
haasteet. Kaikki etenevat oman prosessinsa mukaisesti.
3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis
- Jarven ymparistdssa on useita eri luonteisia
suunnitteluhankkeita, joissa kussakin on omalaisensa
haasteet. Kaikki etenevdt oman prosessinsa mukaisesti.
o
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28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi
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28.01 Edistamme Urheilukeskuksen 28.01.01 Edistamme Tuusulan Resurssien riittamattémyys, 4 Toteutusvaiheessa lahellda valmistumista, ei viela
yleissuunnitelman toteuttamista urheilupuiston toteutusta alueella on kaynnissa useita viimeistelty/kayttoonotettu
hyvaksytyn selvityksen pienia ja isoja
Vastuutaho: pohjalta kehittamishankkeita - Monitoimihallin hankesuunnittelu on kdaynnissda. BMX-radan
Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit suunnittelua on jatkettu kevaan 2020 aikana ja
Kuntakehitysjohtaja tarvesuunnitelma valmistuu. Kuntoportaiden ja alikulun
suunnitelma etenee toteutukseen syksylla 2020. Jaahallin
jaahdytysjarjestelma perusparannetaan. Paikoitusalueita
kehitetaan.
28.01.02 Laadimme 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
monitoimihallin viimeistelty/kayttoonotettu

hankesuunnitelman
- Hankesuunnitelma valmistuu kevaalla 2020

28.01.03 Laadimme BMX-radan 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
hankesuunnitelman viimeistelty/kayttéonotettu

- Valmistuu kevaalla 2020.

28.01.04 Teemme 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela

hankesuunnitelman vanhan viimeistelty/kayttoonotettu

jaahallin korvaamisesta ja

teemme peruskorjausta - Jaahallin jaahdytysjarjestelma perusparannetaan ja
kayttoika lisdantyy 5 vuotta.

28.01.05 Rakennamme kevyen 4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela

liikenteen yhteyteen viimeistelty/kayttéonotettu

kuntoportaat

- Kuntoportaiden suunnitelma on valmistumassa ja
toteutetaan syksylla 2020

28.02 Suunnittelemme Monio-Urheilukeskus 28.02.01 Suunnittelemme Henkiléresurssit, maanomistus |2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
yhteyden Monio-Urheilukeskus yhteyden

- Alustavia linjauksia on tehty.
Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
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28.03 Markkinoimme Tuusulan
Urheilupuistoa asuntomessupysdkointia
kayttaville messuvieraille

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja

58 (68)

28.03.01 Parannamme
Tuusulan Urheilupuiston
yleisilmetta messukesaksi 2020

Priorisointi aikataulun ollessa
tiukka
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29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot

seka kohtaamisten mahdollistaminen

29.01 Toteutamme hyvaksyttya
palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2019-
2026

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

59 (68)

29.01.01 Kaynnistamme
Monion rakentamisen Hyrylaan

Sisdilmaan liittyvat
terveydelliset riskit,
Taloudelliset riskit
Yhteistyon haasteet

Lahelan koulutontin kaava ei
valmistu

Eri hankkeiden suunnitellut
aikataulut eivat pida
Paatoksenteko

Palvelumuotoilun toimintamallin

ja elinkaarikilpailutusmallin
edellyttamat henkiléresurssit
eivat riita tilapalveluissa eika
sivistyksessa, hankkeiden
eteneminen hidastuu.
Riittamattomat resurssit

29.01.02 Toteutamme sote-
aseman pysakoéinnin jarjestelyt
ja tilamuutokset

29.01.03 Kaynnistamme
Kirkonkylan kampuksen ja
Martta Wendelinin
rakentamisen

29.01.04 Edistamme Martta
Wendelin - pdivakotihanketta
ja Kirkonkylan kampusta
hyvaksyttyjen
hankesuunnitelmien mukaan

29.01.05 Saamme valmiiksi
Riihikallion koulukampuksen
suunnittelun
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4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Monio, lukio ja kulttuuritalon, toteutusuunnittelu on
kaynnissa ja uusi hankintakilpailutus tulee tehtavaksi
loppuvuodesta 2020.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- Toteutus on valmis.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Martta Wendelinin rakentaminen kaynnistyy loppuvuodesta
2020 ja Kirkonkyléan kampuksen 2021.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Hankesuunnitelmat on hyvaksytty ja toteutussuunnittelu on
kaynnissa seka padivakoti Martta Wendelinin ettd Kirkonkylan
kampuksen osalta. Martta Wendelinin rakentaminen tulisi
kaynnistaa loppuvuodesta 2020. Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus ja perusopetus siirtyvat osaksi valmistuvaa
Kirkonkylan kampusta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Riihikallion monitoimikampuksen hankesuunnitelma on
hyvaksytty ja toteutussuunnittelu kdynnistetaan.
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29.01.06 Kaynnistamme
Lahelan koulun strategisen
suunnittelun

29.01.07 Kaynnistamme
Rykmentinpuiston
yhtendiskoulun
monitoimitalon/kampuksen
suunnittelun ja
hankesuunnitelma valmistuu

29.01.08 Hyvaksymme Jokelan
alueen palveluverkon
kehittdmisen suunnat

29.01.09 Jatkamme
oppimisympariston ja
palveluverkon ohjausryhman
tyoskentelya

29.01.10 Vahvistamme
opetuksen ja kasvatuksen
fyysisen, sosiaalisen ja
psyykkisen oppimisymparistdn
kehittymista

29.01.11 Hyédynndmme
palveluverkon kehittdmis- ja
ohjausryhmia
palveluverkkotydn
johtamisessa

29.01.12 Viemme kaytantdéon
linjaukset kunnan
yhteisotiloista ja varmistamme,
ettd kunnan palveluverkon
kiinteistot palvelevat myds
yhteisén kayttoa ja pop up-
toimintaa

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Henkilokuntainfot on pidetty yhdistyvien koulujen
henkilokunnalle kevaalla 2020. Hankesuunnitelmaty® on
tavoitteena aloittaa syksylla 2020.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Rykmentinpuiston monitoimikampuksen hankesuunnittelu
on kaynnistynyt. Hankepaallikko tilapalveluiden osalta
vaihtuu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Jokelan alueen strateginen selvitys ja hiilijalanjalkilaskelmat
ovat valmistuneet ja tulevat tiedoksi lautakunnille
toukokuussa 2020. Syksylla 2020 kaynnistetaan
ennakkovaikutusten arviointi.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Ohjausryhma on kokoontunut saannéllisesti. Palveluverkon
hankkeille on luotu vastuualueet seka toimintamallit
keskeisille prosesseille kuten muutosjohtaminen, osallisuus
ja vaikutusten arviointi.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Uudistamme sivistyksen palveluverkkoa hyvyksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaan seka paivitdmme
olemassa olevia fyysisid oppimisympraristdja suunnitellusti.
Oppimisymparistéjen kehittamista tehdaan Iloisen oppimisne
Tuusula-kasikirjaa seka varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
opetussuunnitelmaa hyddyntden.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Ohjausryhma on kokoontunut saannéllisesti. Palveluverkon
hankkeille on luotu vastuualueet seka toimintamallit
keskeisille prosesseille kuten muutosjohtaminen, osallisuus
ja vaikutusten arviointi.
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29.02 Luovumme kunnalle tarpeettomista
kiinteistoista

Vastuutaho:

Sivistysjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

61 (68)

29.02.01 Toteutamme kasvun
ja talouden hallintaohjelman
mukaista kiinteistdjen
kehittamis- ja
myyntisuunnitelmaa

Resurssipula - tavoitteiden ja
resurssien on oltava
tasapainossa

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Olemme osallistuneet realisointiesityksen laadintaan.
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30. Olemme edelldakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme. Kehitamme
kumppanuuksia ja verkostojohtamista

30.01 Kehitamme osallistuvaa budjetointia
tavoitteena saada yha useampi osallistumaan
prosessiin. Luomme mallin, jolla
erityisryhmien osallisuutta parannetaan

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

30.02 Viemme kdytantoon jarjestostrategian
linjaukset ja kaynnistamme
vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

30.03 Jatkamme kunnan osallisuusmallin
teoiksi viemista

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko

30.04 Lisaamme yhteisty6ta Tuusulan
kunnan kiinteistojen kanssa ja tuemme
vuokrataloyhtididen asukasdemokratiaa

Vastuutaho:

Kansliapadallikko
Kehittamispaallikko
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30.01.01 Luomme edellytyksia
erityisryhmien ja
syrjaytymisvaarassa olevien
asukkaiden osallistumiselle ja
sen lisaantymiselle selkokielisin
materiaalein ja jalkautumalla
erityisryhmien pariin

30.02.01 Tuemme
kehittamisverkostojen ja
jarjestdjen yhteistyota

30.02.02 Organisoimme
vapaaehtoistoiminnan
koordinoinnin

30.03.01 Valmennamme
kunnan paatdksentekijoita,
johtoa ja henkildstéa
asukaskeskeiseen palveluiden
kehittdmiseen

30.03.02 Aktivoimme
osallisuuden vahvistajat
verkostoa toimimaan
osallisuuden lahettilaina

30.04.01 Edistamme
asukkaiden hyvinvointia
lisaamalla taloyhtididen
yhteiséllisyytta ja asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksia

Henkiléstomuutokset,
resursointi.
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Erityisryhmat otettiin mukaan osallistuva budjetointi 2020 -
prosessin sen eri vaiheissa jalkautumalla seka tuottamalla
selkokielisia materiaaleja. Maaliskuussa 2020 kaynnistyi
uuden hybridirahoitusmallin luominen Sitran rahoittamassa
hankkeessa, jonka Tuusula toteuttaa yhteistydssa
Tampereen kaupungin ja Mesenaatin kanssa. Erityisryhmat
huomioidaan my6s hybridirahoitusmallin rakentamisessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Kehittamisverkostojen ja jarjestéjen yhteistydn
rakentaminen on kaynnistynyt, mutta korona-pandemian
aikana yhteistydn edistaminen on ollut mahdotonta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Jarjestostrategian ja vapaaehtoistoiminnan selvityksen
laadinta on viivastynyt Korona-pandemiasta johtuvista syista.
Kokonaisuus tuodaan HYTE-lautakunnan kasittelyyn
alkukesasta.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Toteutuksessa ei ole viela edetty laajamittaisesti,
osallistuvan budjetoinnin osalta kunnan henkildstda
valmennettiin yhteiskehittamisen pajoihin.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Osallisuuden vahvistajat-verkoston toiminnan suunnittelu
on kaynnistynyt, mutta verkoston muodostaminen on kesken.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Yhteistyon lisddminen Tuusulan kunnan kiinteistéjen kanssa
on kaynnistynyt, mutta asiassa ei ole juuri edetty Tuusulan
kunnan kiinteistdissa tapahtuneiden henkilévaihdosten takia.
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30.05 Olemme aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa kehittamisessa
sivistyksen toimialueella

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

30.06 Vahvistamme lasten ja nuorten
osallisuutta

Vastuutaho:
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

30.07 Tiivistamme yhteistyota
luontoharrastajien yhdistysten kanssa ja
perustamme luontoverkoston

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
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30.05.01 Haemme aktiivisesti
valtionavustuksia ja
toteutamme
kehittamistoimintaa
avustusrahoituksella

30.06.01 Otamme lapset ja
nuoret mukaan
oppimisymparistdjen
kehittamiseen

30.06.02 Kaynnistamme
oppilasagenttitoiminnan

30.06.03 Otamme
lapsivaikutusten arvioinnin
systemaattiseen kayttoon

30.07.01 Perustamme
luontoteemaverkoston
vahvistamaan asukkaiden
hyvinvointia

30.07.02 Selvitdmme
Viherkummitoiminnan
kayttédnoton mahdollisuudet
ja teemme tarvittavat
toimenpiteet

Resurssien puute (hakeminen,
suunnittelu, toteutus)

Resurssien puute
(koulutuksen ja osaamisen ja
edistamisen puute)
Sitoutumattomuus toimintaan

Osallisuustyon resurssit
suhteessa tavoitteisiin
Yhteisopuutarhurin
kausiluonteinen
tyo/henkilostovaihdokset

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttéonotettu

- Olemme hakeneet kaikkia strategian mukaisia rahoituksia.
Paatokset 2020 osalta viivastyneet oph:ssa.

Olemme saaneet tutortoiminnan rahoitusta , joka on
kaytossa heinkuu 2020-joulukuu 2021.

Olemme saaneet avustusta lasten ja nuorten
harrastustoimintaan vuodelle 2020.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttédnotettu
toteutusohjelman mukaan

- On jarjestetty kaikissa palveluverkon hankkeissa lasten ja
nuorten osallisuus ikdan soveltuvalla tavalla.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Oppilasagenttitoiminta on aloitettu Kolsan ja Mikkolan
kouluissa. Lukuvuonna 2020-21 oppilasagenttitoimintaa
laajennetaan Jokelan ylakouluun. Oppilasagenttitoiminnan
kehittaminen on osa opetushallituksen rahoittamaa
tutoropettajatoimintaa. Kolsan ja Mikkolan kouluijen
oppilasagenttioiminta osallistui lukuvuonna lukuvuonna 2019-
20 Helsingin yliopiston Mediapolku-hankeeseen.
Oppilasagenttitoiminnassa tehdaan yhteistyota Kuuma-
kuntien TVT-verkostossa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttédonotettu

- Huomioidaan kaikissa palveluverkon hankkeissa ja
laajennetuun myés muuhun paatéksentekoon.

1 Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi
toimenpiteitd ko. toimialalta

- Yhteisopuutarhuri aloitti tyénsa huhtikuussa ja
viherkummitoiminnan kdyttéonoton selvitystyd kaynnistyy
kesakauden aikana.
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31. Uudistamme kunnan brindia ja parannamme kunnan tunnettuutta

31.01 Parannamme kunnan tapahtumien
koordinointia ja brandaamme kuntaa niiden
avulla

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Viestintdpaallikko

31.02 Viemme teoiksi sovitut brandin
jalkautustoimenpiteet

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko
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31.01.01 Jarjestamme ja

olemme mukana jarjestamassa paikata ulkopuolisten

hyvin valikoituja tapahtumia
kunnan vireyden edistamiseksi
ja kunnan brandin
esiintuomiseksi

31.01.02 Tapahtumat, joissa
kunta on jarjestajana tai
osajarjestajana, tuovat kunnan
brandia (ml. Visuaalinen ilme)
esiin

31.01.03 Jalkaudumme naihin
tapahtumiin johdonmukaisesti
esittelemaan kuntaa ja sen
palveluita

31.01.04 Osallistumme eri
toimialueiden yhteistyona
messuille ja muihin tapahtumiin
esittelemaan Tuusulaa
asuinpaikkana ja tuomaan esiin
kunnan palveluita

31.02.01 Jatkamme
asukaslehden julkaisua,
toteutamme “Juhla Mokka” -
videoita, toteutamme
“Maailman suurimman
ulkoilmanayttelyn” (AR) ja
viemme eteenpain muita
brandia jalkauttavia
toimenpiteita, joita ei viela ole
toteutettu
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Ajankaytto ei riita, mitd voidaan 3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

kumppaneiden avulla

- Tapahtumien korittaminen ja arviointi niiden
brandimerkityksen kannalta on aloitettu.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Tapahtumien jarjestajilld on jo kaytossaan yhteista
materiaalia ja lisaa hankitaan tarvittaessa. Brandi ja
visuaalinen ilme ohjaavat tapahtumien ulkoasua.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kunnan tapahtumien koordinointi on aloitettu. Tapahtumia
jarjestavat tahot tydstavat yhteistéd Teams-kalenteria ja
tapahtumia pyritdan jarjestdamaan yhdessa.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Messuille (omakotimessut, matkamessut, asuntomessut)
osallistuminen on tapahtunut yhdessa, mutta kehitettavaa
toki on viela.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Koronavirusepidemia hidasti julkaisujen tahtia, mutta
ensimmaiset videot on julkaistu ja AR valmistunee touko-
kesakuun aikana ensimmaisen vaiheensa osalta.
Asukaslehden tuottaminen on jo vakiintunut osaksi kunnan
toimintaa. Branditekojen toteuttamista jatketaan.
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31.03 Hyddynnamme asuntomessujen
tarjoaman mahdollisuuden kunnan brandin
tunnetuksi tekemisessa

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Viestintdapaallikko

31.04 Laadimme kuntaan yhteisen
markkinointisuunnitelman ja noudatamme
sita

Vastuutaho:

Kansliapaallikko
Viestintdpaallikko
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31.03.01 Suunnittelemme
yhdessa Tuusulan
Asuntomessujen 2020 ja
Asuntomessujen kanssa
toimenpiteita, jotka auttavat
Tuusulan brandin tunnetuksi
tekemista (kunnan taydentavat
kampanjat, kunnan muut
viestinta- ja
markkinointitoimenpiteet eri
kanavissa)

Tuusulan kunta ei pysty
maksimaalisesti hyédyn-
tdmaan asuntomessujen
kavijamaaraa ja tapahtuman
tuomaa nakyvyytta

31.03.02 Parannamme
Tuusulan asumisen brandia ja
lisaamme Tuusulan nakyvyytta
ja tunnettuutta
Asuntomessujen avulla

31.03.03 Teemme
asuntomessujen yhteydessa
kunnan palveluita tunnetuksi
kaikki kunnan toimialueet
yhdessa

31.04.01 Laadimme kuntaan
markkinointisuunnitelman koko
vuodelle ja ohjaamme
markkinoinnin toteuttamista
suunnitelmalliseksi

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Suunnitelmat ovat olleet jo pitkalla, mutta
koronavirusepidemian takia niita tarkastellaan hieman
uudestaan. Toteuttamisessa edetdadn kevaan ja kesan
mittaan.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Asuntomessujen tuoman nakyvyyden hyddyntamiselle on
suunnitelmansa, jota tarkastellaan hieman uudestaan ennen
toteuttamista koronavirusepidemian takia. Etenee.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kunnan palveluiden tekemista tunnetuksi asuntomessuilla
valmistellaan esimerkiksi Tuusula-talon, ryhmavierailuiden,
videoiden ja esitteiden avulla.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Kunnassa on ollut vuoden 2020 viestintaa ja
markkinointiviestintda koskeva kattava suunnitelma, jota
paivitetaan tarpeen mukaan. Esimerkiksi
koronavirusepidemian takia suunnitelmaa on pistetty uusiksi.
Vuodelle 2021 suunnitelmaa valmistellaan toukokuusta
alkaen yhteistydssa kunnan sisalla.
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32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

32.01 Suunnittelemme kunnan taloutta
Kasvun ja talouden hallintaohjelman
linjausten mukaisesti

Vastuutaho:
Kansliapaallikko
Talousjohtaja

32.02 Kasvatamme kunnan

tontinmyyntituloja ja saavutamme vahintaan
talousarviossa maadritellyn tason

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
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32.01.01 Edistamme
merkittdvimpien asuin- ja
yritysalueiden kaavoitusta

32.01.02 Priorisoimme ja
suunnittelemme infran
rakentamista strategian
mukaisten elinvoima- ja
tontinmyyntitavoitteiden
toteutumisen pohjalta

32.01.03 Toteutamme
palveluverkkosuunnitelmaa
siten, etta asetetut hyoty- ja
saastotavoitteet toteutuvat

32.01.04 Sopeutamme
henkildston maaraa
palvelukysynnan mukaiselle
tasolle

32.01.05 Toteutamme
palveluprosessien kehittamista
suunnitelman mukaisesti

32.02.01 Jatkamme aktiivista Tontit eivat kdy kaupaksi

markkinointia ja vuoropuhelua 'heikkenevassa

rakentajatahojen kanssa taloussuhdanteessa
Resurssien riittavyys tonttien
jalostukseen ja poliittinen
paatoksenteko asiassa

Paattajat eivat halua realisoida

myyntiin ehdotettuja
kiinteistoja

32.02.02 Edistamme kunnan

vajaakaytossa olevien

kiinteistdjen kehittdmista ja

myyntia
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3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Infrarakentamista on edistetty kaavoitusohjelman seka
kasvun ja talouden hallintaohjelman mukaisten linjausten
mukaisesti.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Palveluverkko on toteutettamista on edistetty valtuuston
paattdman palveluverkkosuunnitelman ja kasvun ja talouden
hallintaohjelman pohjalta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Henkiléstdn madran tarvetta arvioidaan vuosittain vaesto-
seka lapsi/oppilasennusteiden tietoihin pohjautuen.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Palveluprosessien kehittaminen on kaynnistynyt mm. Lean -
menetelmaa hyddyntden useamman prosessin osalta.

4 Toteutusvaiheessa lahella valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Tonttitarjonta on koottu kunnan verkkosivulle, mika on
padasiallinen hakukanava rakentajille ja investoreille, kun
etsivat kohteita. Tontinluovutuskilpailu on jarjestetty
Lahelanpelto II -alueelle, tuloksia saadaan toukokuussa.
Useita neuvotteluita on kayty eri toimijoiden kanssa olevien
ja tulevien tonttien toteuttamisesta.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Ensimmainen kehitettavien kiinteistéjen asemakaava on
valmisteltu hyvaksyttavaksi. Seuraavien myyntiin
mahdollisesti laitettavien kiinteistdjen luettelo ja taustatiedot
on koottu padatoksentekoa varten.
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32.03 Hillitsemme velkaantumista ja
vahvistamme kunnan tulorahoitusta

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja

32.04 Mahdollistamme tyopaikkoja tuovien
yritysten kasvun ja sijoittumisen Tuusulaan,
kasvatamme maanmyyntituloja

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko

32.05 Edistamme tuotteistusta ja
suoritetiedon hydédyntamista raportoinnissa
sekd 2021 talousarvion laadinnassa

Vastuutaho:
Talousjohtaja
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32.03.01 Pidémme vuotuiset
rakennus- ja infrainvestoinnit
ja Kasvun ja talouden
hallintaohjelmassa linjatulla
enimmaistasoilla, priorisoimme
hankkeita

32.03.02 Tavoitteenamme on,
etta 2023 kunnan ja
vesihuoltoliikelaitoksen
lainamaara on yhteensa
enintdan 200 M€

32.03.03 Toteutamme osan
investoinneista perinteisesta
budjettirahoituksesta
poikkeavilla toteutus- ja
rahoitusmuodoilla

32.04.01 Saamme
Rykmentinpuiston yritysalueen
kaavan vahvaksi. Painotamme
tyopaikkaintensiivisyytta
yritystonttien luovutuksessa

32.04.02 Teemme
raakamaahankintaa
kohtuullisella hintatasolla
keskittyen merkittavimpiin
hankkeisiin

32.04.03 Teemme
lisapanostuksia kesken
budjettikauden, mikali tama
edistaa akuuttiin tonttipulaan
vastaamista

32.05.01 Ensimmaiset
tuotteistuksen pohjalta tehdyt
raportit rakennetaan ja
otetaan kayttoon 6/2020

Vuosittaiset investoinnit
nousevat jopa yli 50 milj.
euron, jos investointien
priorisoinnista tai vai-
heistamisesta ei paasta
sopimukseen

Kaavavalitukset, riittdmaton
viestinta kuntalaisten ja
asianosaisten suuntaan vireilla
kaavoista

Toimialueiden johdon ja
asiantuntijoiden ajan
riittdminen tuotteistamisen
maarittelytyohon

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Investointien madraa arvioidaa kesa-lokakuun 2020 aikana,
kasvun ja taloudenhallintaohjelman paivityksen yhteydessa.

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja investointien maaraa
2021-2030 arvioidaan kesd-lokakuussa, kasvun ja talouden
hallintaohjelman paivityksen yhteydessa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Hyrylan palvelukeskus; lahtékohtana, ettd kunta menee
vuokralaiseksi tulevaan toimitilaan. Koulu- ja paivakotiverkon
osalta seurattu markkinoiden eri sijoitusmuotoja seka tavattu
julkisiin kiinteistdihin erikoistuneita kiinteistésijoittajia.

4 Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei viela
viimeistelty/kayttoonotettu

- Rykmentinpuiston yritysalueen asemakaava on valmisteltu
hyvaksyttavaksi.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Raakamaahankintaa on tehty kuluvana vuonna vahan alle 4
ha, mika on alle 10 % tavoitteesta.
Hintataso on sailynyt kohtuullisena.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Yleiskaavan valmisteluun ja graafiseen suunnitteluun on
hankittu lisdresursseja. Mutta erityista tarvetta pitka-
aikaiselle lisaresurssille ei ole uudelle kuntasuunnittelun
palvelualueella todettu.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Ensimmaiset maarittelytydpajat on pidetty ja alustava
aikataulutus on laadittu.
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32.06 Laadimme strategisen infran
rakentamisen suunnitelma

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan paallikko

32.07 Valmistelemme
kiinteistoveroselvityksen

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

32.08 Varmistamme vapaiden omakotitalo-
ja yritystonttien ndakyvyyden ja helposti
saatavuuden

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko

32.09 Kehitamme palveluprosesseja

Vastuutaho:
Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

32.10 Myymme aktiivisesti
kunnallistekniikan piirissa olevia
tyopaikkatontteja

Vastuutaho:
Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko

32.11 Jatkamme maapoliittisen ohjelman
paivitysta ja kayttoonottoa

Vastuutaho:

Kuntakehitysjohtaja
Maankadyttopaallikko
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32.06.01 Laadimme strategisen Henkiloresurssit, epaselva
infran rakentamisen tavoite.
suunnitelma

32.07.01 Valmistelemme
kiinteistéveroselvityksen

Resurssien riittavyys

32.08.01 Laitamme
tonttivalikoiman esille
Tuusinfoon

32.08.02 Luomme
helppokdyttdisen tontti
-"nettikaupan”, jonka avulla on
helppoa ja vaivatonta tutustua
tontteihin ja ottaa yhteytta
maankayttéon

32.09.01 Kehitdamme sahkdista
asiointia seka
toimintaprosessien kuvausta

32.10.01 Asetamme myyntiin Tontinmyynnin
kaikki asemakaavan mukaiset, |markkinatilanteiden
kunnallistekniikan piirissa vaihteleminen
olevat tydpaikkatontit

32.11.01 Jatkamme
tarvittaessa maapoliittisen
ohjelman paivitysta vuoden
2020 aikana ja otamme sen
kayttéon

Resurssien riittavyys

3 Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

- Kaavoitus ja infrasuunnittelu etenevat samanaikaisesti
useassa eri kohteessa.

3 Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

- Kiinteistdveropilotin osalta rekisterin tarkistaminen on
meneilldadn rakennusvalvonnassa.

2 Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

- Tonttien ndakyvyyden ja tietojen paivittamisen kannalta
jarkevinta tapaa mietitaan viela.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Kunnan markkinoimat tontit ovat esilla mm. kunnan
verkkosivuilla karttapalvelussa.

Tonttihakua helpottaaksemme on tehty sahkéinen
omakotitontin hakulomake.

3 Toteutus on aloitettu, ei vielda valmis

- Osana kasvun ja talouden hallintaohjelmaa tunnistettu ja
kehitetty prosesseja, joita virtaviivaistamalla toimintaa
mahdollista sujuvoittaa ja saavuttaa kustannussaastoja.
Kaynnistetty lean-kehittamisen pilotointeja, joiden
yhteydessa prosessien nyky- ja tavoitetilan kuvausta seka
toiminnan kehittamista paivittaisjohtamalla ja kokeillen.
Sahkoista lomakeprosessia pilotoitu koronatilanteessa
kuntalaisten tavoittamiseksi.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- On asetettu.

5 Toimenpide on toteutettu ja kayttoonotettu
toteutusohjelman mukaan

- Maapoliittisen ohjelman paivitys on hyvaksytty ja otettu
kayttoon.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla
pyritaan varmistamaan asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen. Sisainen valvonta
ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista
toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatoksentekoa, seurantaa seka arviointia.
Kaytannossa sisainen valvonta ja
riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen
talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta-
Jja tilinpaatosprosessiin.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
padtdkset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, joka sisaltaa periaatteet
kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja
johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa
seka johtavien viranhaltijoiden
velvollisuudesta toimeenpanna sisainen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan tavoitteet

Nykyinen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamisen malli otettiin
kayttoon loppuvuodesta 2014. Vuosina 2015-
2017 tyon keskeisena tavoitteena oli sulauttaa
riskienhallinta yha kiinteammaksi osaksi
kunnan toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden
asetantaa, vakiinnuttaa riskienhallinnan
uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita
toimialuetasolta palvelualueille. Vuonna 2018
tehtiin sisaisen valvonnan sisainen tarkastus,
jossa nostettiin esiin tarve vahvistaa
strategian ja riskienhallinnan valista yhteytta,
seka kuntatasolla tunnistettujen riskien ja
toimialueiden tunnistamien riskien yhteytta.
Tarkastuksessa nahtiin myos tarve yha
paremmin tunnistaa riskien hallintakeinoja ja
seurata niiden kehittymista. Naiden
huomioiden kaytantdéon vieminen jatkuu
myOs vuonna 2019.

Kuntaan kohdistuvat riskit
Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa

on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen
toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille on
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maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla
pyritaan ennaltaehkaisemaan ja pienen-
tamaan riskin todennakoisyytta ja seurausta.
Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla)
on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit
liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin
edellytysten turvaamiseen.

Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, talou-
dellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden
Jja strategian toteuttamista vaarantaen
toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen.
Riskit liittyvat keskeisesti strategian
toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin
ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin
taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin,
rahoitukseen seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen
Jjatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston
toimintaan ja osaamiseen, organisaation
sisaisiin prosesseihin seka asiakasproses-
seihin, palvelun epaonnistumiseen, tieto-
jarjestelmiin, sopimuksiin seka myos
vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen
toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta
odottamattomista ja akillisista, monesti
vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista
VoI seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2020

TALOUDELLISET

STRATEGISET
RISKITEKUAT

RISKITEKUAT

Eunnan investoin-
nit ja velkstnakin

Sisaiimaongeimat
2 nitsta aiheutuvat
SEUrsamskset

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT

ok e
Riskien merkittawyyttd kuvataan neliportalsella astetkolla kohialsesta riskista tuntuvaan,
merkittdvaan ja sketamattdmadn riskiin.
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Strategisten riskit ja niiden hallinta vuonna 2020

Strategisten riskien seuranta 30.4.2020

Riskien kehitysta arvioidaan seuraavalla asteikolla:

Riskin merkittavyys laskenut

@ Riskin merkittavyys noussut

Q Ei muutosta

Strategiset riskit 2020
Riski ja sen merkittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riski kohdistuu johtamisjarjestelma- ja
organisaatiouudistuksen toimeenpanoon.
Hallintakeinoina riittdvien organisaatiokulttuurin ja
toimintatapojen uudistaminen seka henkil6ston
kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen.
Muutoksen johtaminen ja seuranta tarkeaa:
maaritellddn toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja
seuranta. Kesalld 2019 tehtiin johtamisjarjestelman
uudistuksen valiarviointi ja sen havaintojen pohjalta
toimenpidelistaus kehitettavista asioista. Toteutusten
etenemistd seurataan saanndllisesti.

Riskien seuranta 30.4.2020

Riskin kehityssuunta: @)

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Uusi johtamisjarjestelma ja organisaatio
ovat vakiinnuttaneet toimintansa ja
naiden osalta rakenteet ovat kdytossa.
Johtamisjarjestelman valiarvioinnin seka
tyohyvinvointikyselyn tulokset nayttavat
suuntaa ylospain, mutta toki kehittavaa
viela on. Korona-pandemia ja sen hallin-
takeinot, esimerkiksi vaihtoehtoinen tyo,
ovat edesauttaneet siiloutumisen
madaltumista.

Hyvdaksymme Yleiskaava 2040:n, noudatamme
kaavoituksen tydohjelmaa, edistdmme Hyrylan
keskustan yleissuunnitelman toteuttamista ja aktiivista
vuoropuhelua mahdollisten toteuttajien kanssa.
Aikaansaadaan sopimus etenemisesta toimijoiden
kanssa. Varmistamme projektinjohdon resursoinnin.

Riskin kehityssuunta: ()

Kunnan ja Hyrylan palvelukeskuksen
toteuttajan valilla on ndkemyseroja
lilkenne- ja pysakointiratkaisuista.
Hyrylan palvelukeskus sijoittuu
ahtaaseen tilaan liikenteen kannalta.
Alueelle ei saada mahtumaan jarkevalla
tavalla matkakeskusta.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Laaditaan yhdessa vaihtoehdot ja naista
analyyseja, jotta voidaan tehda paatokset
parhaasta ratkaisusta.

Kunnanvaltuusto on aikoinaan tehnyt
strategisen valinnan, ettd Rykmentin-
puiston keskusta on uuden
matkakeskuksen paikka Hyrylassa.
Alueen asemakaavalliset ratkaisut on
tehty talta pohjalta - tata pidetaan
yhtena vaihtoehtona.

Palvelukeskus on vuosiin Tuusulan suurin
yksittainen investointi, joka kasittda seka
sitoutuvan pddoman etta henkil6st6-

lisdykset eli tybvoiman. Tasta pitaa




Joukkoliikenteen palvelu-
tason riittavyys

—_

paastda sopuun, ettei tilaisuus mene ohi.

Joukkoliikenne on asukkaiden mielesta keskeisin
Tuusulassa kehitettdva asia (kuntapalvelututkimus
6/2019). Joukkoliikenneverkon kehittaminen ja
monipuolistuminen yhteistydssa HSL:n kanssa, suorien
yhteyksien sailymisen varmistaminen ja sujuvien
yhteyksien luominen rataverkon kautta,
oppilaskuljetusten laadukaan palvelun tuottaminen
koko kunnan alueella. Varmistamme, etta HSL:n
linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella
liilkkumista ja tuusulalaisten kulkemista. Parannamme
joukkoliikenneinfraa, viemme toteutukseen pyorailyn
edistdmisen suunnitelman. Uusien liikkumisen
muotojen ja lilkkkumisen ekosysteemin luominen
yhteisty6ssa HSL:n kanssa. Arvioimme linjastojen
toimivuuden vuoden 2020 aikana ja teemme tarvittavat
muutokset.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

COVID-19 epidemia on vdhentanyt
huomattavasti joukkoliikennematkus-
tusta ja -lipputuloa. Liikenteen palvelu-
tason yllapito ja suunniteltu kehittami-
nen tulevat johtamaan kunnan rahoitus-
osuuden kasvuun. Palvelutason ja rahoi-
tuksen tasapainoa joudutaan hakemaan,
mika hidastaa liikenteen lisdysten toteut-
tamista ja ohjaa keskittymaan kriittisen
tarjonnan turvaamiseen. Tilanteella on
tn. ainakin viivyttavia vaikutuksia
liilkkumiseen kohdentuvia tavoitteita
toteuttavaan toimintaa.

Varmistamme, kunnan HYTE-suunnitelman ja
alueellisen HYTE-suunnitelman toimeenpanon.
Huolehdimme, ettad kuntatason tavoitteet ja
toimintamallit ovat toimivat ja selkeat. Rakennamme
yhteisty6ta eri yhdyspinnoailla, verkostoissa ja
organisaatiorajat ylittden luoden hyvat
vhdyspintarakenteet ja toimintamallit. Sote- yhteistyon
toimivuus, palveluiden saatavuus.
Johtoryhmavalmennus ja muutosjohtamisen valmennus
henkilostolle palveluverkkomuutosten takia.

Riskin kehityssuunta: ()

Yhteiset toimintamallit ovat
rakentumassa. Lanupe-tydssa haasteena
on kuntien eri toimitamallien
yhtendistaminen Keusoten taholta.
Perhekeskusmalli on rakentumassa seka
valtakunnallisesti ettd Keusotella.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Tiivis yhteisty0 ja sitoutuminen

Riskind, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa
ja palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan tekojen
kanssa. Meidan on pystyttava lunastamaan tehdyt
lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettava
nostamaan, “me teemme yhdessa uutta” -
kulttuurimuutosta on lapivietava kunnan strategian
mukaisesti ja asiakaspalvelulupauksen tavoitteet
taytettdava. Tama edellyttdaa hyvaa johtamista, riittavia
resursseja sekda muutoksen maaratietoista lapivientia.
My®ds tavoitteiden ja resurssien on oltava
tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki positiiviset
asiat tulevat viestittya. Jokaisen tulisi tiedostaa oma
maineldhettildadn roolinsa — olemme sita kaikki omissa
verkostoissamme.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Ainakin positiivisista asioista on kyetty
viestimadan koronavirusepidemiasta
huolimatta: kunnan palvelut ovat
menneet vauhdilla verkkoon ja on pyritty
|6ytamaan uusia tapoja tavoittaa
kuntalaiset. Ndista asioista on koronavi-
rusepidemiasta huolimatta saatu
positiivista viestintaa.

FOCUS-alueen kehittamisen riittava resursointi, jotta
kaava-, tie- ja hankesuunnittelu ja naihin liittyvat
sopimusneuvottelut etenevat asetetussa aikataulussa.
Viimeistelemme Keh3 IV/Mt 152 AVS/YVA:n
paivittdmisen. Toteutamme Keha IV:n
rahoitusvaihtoehtojen vertailun. Hyvaksymme Focus-
liikekeskus ja Keha IV —asemakaavat. Resursointia on
tarkasteltava ja projektinhallintaa parannettava.

Riskin kehityssuunta: ()

Olemme edelleen samojen kysymysten
aarelld ja etenemme edelleen samoja
kehityspolkuja pitkin, jotka luotiin jo
1990-luvulla.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keha IV-vaylan tarpeellisuus riippuu siita,
tuleeko sen varteen yksi toimija, jolloin
lilkenne tukeutuu osittain myos Keha
IV:aan. Jos alue kaavoitetaan useaksi
pieneksi tontiksi, alueelle on rakennet-
tava myo6s rinnakkaiskatu, jolloin Keha
IV:n merkitys alueen maankayton
kannalta poistuu. Kunnassa on tehtava
strateginen paatos, millaisiksi tonteiksi
Keha IV kaava-alue kaavoitetaan, jotta
muu suunnittelu voi edetd. Puusepantien
uudelleenlinjauksella voidaan haluttaessa
edistaa liikenneyhteyden muodostumista
Keha IV —kaava-alueelle. Hankkeen
projektinjohto vaatii uudelleen
jarjestelyja, koska nykyisen
projektinjohdon tyésuhde on
paattymassa.
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Strategian ohjaavuus ja
lapivienti, tavoitteiden
priorisointi ja resurssien
kohdentaminen

Kunnan on yhda enemmaén priorisoilt%\ola toimintaansa
ja kehitystyota johdetaan kehittamissalkun kautta
linjaorganisaatiossa ja poikkihallinnollisesti.
Talousarvion 2020 laadinnan yhteydessa on
madritetty strategian painopisteet (9) vuodelle 2020 ja
kokonaisuuksia johdetaan kuntatasolta.
Hyoédynnetdan erilaisia kehittamisen menetelmia,
sama muotti ei toimi kaikessa.

Henkildston vaihtuvuuden kautta tulisi myos ohjata
resursseja suorittavasta tyosta asiantuntijatyohon ja
kehittdamiseen. Kehittamisresurssin ja asiantuntijoiden
riittdvyys varmistettava keskeisilla osa-alueilla, esim.
sisdilma- ja palveluverkkoasioiden kehittamisessa.
Yhteistyd ja vuorovaikutus luottamushenkildiden ja
poliittisen johdon kanssa ennakoivaksi, luotettavaksi
ja johdonmukaiseksi. Strategisten tavoitteiden sisalto
& ymmarrys samalla tavalla on varmistettava
vuorovaikutuksella.

Riskin kehityssuunta: ()
Yhteiset toimintamallit ja jarjestelmat
otettu kayttoon.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Riittavan laaja osaamispohja eri
kokonaisuuksien osalta varmistaa,
ettemme ole haavoittuvia. Jarjestelmien
toimivuus ja yhteensopivuus seka
toimijoiden sitoutuminen.
Salkkujohtamisen tehokas
hyoédyntaminen.

Tuusulan asuntomessut
2020-toteutuksessa
onnistuminen ja
Tuusulan
messutavoitteiden
saavuttaminen

Tuusulan asuntomessut 2020 ovat kunnalta suuri
taloudellinen ja toiminnallinen panostus ja riskina
ndahdaan, ettd messujen potentiaalin taysimittaisessa
hyodyntamisessa ei onnistuta. Hallintakeinoina
koordinaation tiivistdminen kunnan ja
messuorganisaation valilla seka riittavan resursoinnin
varmistaminen.

Riskin kehityssuuntazi

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Koranavirusepidemian takia asuntomes-
suja on siirretty ja messuihin liittyvia
kunnan toimenpiteita ajoitettu
uudestaan. Epidemia voi aiheuttaa sen,
ettd messut eivat toteudu perinteisella
tavalla edes elokuussa vaan esimerkiksi
pienempana tilaisuutena myohemmin
syksylla.

Riski ja sen
merkittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riskien seuranta 30.4.2020

Kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen,
jatkuvuuden- hallinta ja
tietoliikenne- hairiét

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka
vastuutettu tehtdvia tietoturvaan ja
kyberturvallisuuteen liittyen, jatkuvuudenhallinnan
edellytyksista huolehtimiseen ja varautumiseen.

Myds kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetaan
huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin.

Kaikille tyontekijoille suunnattu verkossa tehtava
tietoturvakoulutus (Tietoiskut, tietoturvavideot).
Uudenmaan valmiusharjoitus hybridiuhkiin
valmiussuunnittelun johtoryhmalle ja tarvittaville
tahoille.

ICT-henkilokunnan koulutukset.

Riskin kehityssuunta: ()
Kunnassa on parannettu varautumista
kyberuhkiin monella rintamalla
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

SIEM/SOC jarjestelman hankinta ja
kayttoonotto on lisannyt huomattavasti
kykya havaita hyokkayksia kunnan
jarjestelmia kohtaan.

Henkilokuntaa on koulutettu tietoturva ja
-suoja asioissa ja koulutusta jatketaan
saanndllisilla koulutusvideoilla.

Microsoftin jarjestelmat on “viritetty”
estamaan tiedonkalastelun uhkia.
Vahvan tunnistautumisen menetelmia
ollaan ottamassa kayttoon.

Uusi VPN-jarjestelma lisaa etatyon
tietoturvaa.

Henkiloston uudistumiskyvysta, hyvasta johtamisesta
ja henkiloston tydhyvinvoinnista huolehtiminen.
Henkil6st6 on erittdin kuormittunutta ja toita on
liikaa: yhteiskehittdmiseen ei riita voimavaroja eika
aikaa.

Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteiséllisyyden
varmistaminen ja yhteiskehittdminen. Esimiesten ja
henkildston kouluttaminen, henkildston osaamisen
kehittdmisohjelma kytkettyna kaynnissa oleviin
muutoksiin. Palveluverkon suunnittelussa osallisuus,
yhteiséllinen tyoskentely ja hyva viestinta
mahdollistavat ennakointia ja muutokseen
varautumista. Lainsaddannon tuomiin

Riskin kehityssuunta: ()

Viimisen tyohyvinvointikyselyn mukaan
henkilosn tyotyytyvaisyys on kehittynyt
positiivisesti. Koronavirustilanne
vaikuttaa henkiloston tydskentelyyn seka
hyvinvointiin.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Onnistunut johtaminen, viestinta ja
tehtdvankuvat poikkeustilanteissa.
Etatyoskentely ja vélineiden toimivuus
varmistavat henkiléstén mahdollisuudet
tyoskennelld poikkeusaikana.
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patevyysvaatimuksiin valmistautuftiiRen ennakolta
tehostamalla rekrytointia, varmistamalla
kipailukykyinen palkkaus seka tdydennyskouluttamalla
nykyista henkilostoa.

Uudet kehittdmishankkeet tulee resurssoida ja
tiedostaa kuntasektorin ns. jatkuvat, lakisdateiset
tehtavat ja velvoitteet. Johtoryhmavalmennus ja
johtamisen kehittdamisen tydryhma perusopetuksessa
muutoksessa oleville johtoryhmille seka
varhaiskasvatuksen yksikoille. Oppimisymparistdjen ja
palveluverkon toimialueet ylittava ohjausryhma.
Tyohyvinvointiohjelman laatiminen, uusittu ohje uhka-
ja vakivaltatilanteista, hyvaksytty tyésuojelun
toimintaohjelma. Kunnantalon vaistotilanteessa
erilaiset henkildstdinfot ja tydpajat.
Tyohyvinvointikyselyn tulosten tiimoilta tehtavat
toimenpiteet. Erilaiset koulutukset tarpeiden mukaan
Microsoft Teamsistd, verkkokoulutusalusta esimiehille
Eduhouse yms.

Eri prosesseissa mm. palveluverkko -
henkildston osallisuus ja mahdollisuus
olla mukana muutoksessa lisadvat
tyohyvinvointia seka sitoutumista.

Aktiivisen tuen toimintamalli on otettu
kayttoon kunnassa ja kaikille esimiehille
on tarjottu tasta koulutusta.
Tyohyvinvointisuunnitelman mukaisia
toimenpiteita noudatetaan.
Ty6hyvinvointikyselyn tulosten pohjalta
on madritelty korjaavat toimenpiteet
vhdessa henkiloston kesken yksikoittdin
ja niiden toteutus vastuutetaan.

Kykya asioiden uudelleen tarkasteluun on
kehitettava ja tilanteisiin, joissa sisdinen
tai ulkoinen toimintaymparistdé muuttuu
nopeasti, tulee reagoida nopeammin.

Vahinkoriskit 2020

Riski ja sen merkittavyys
2020

Hallintakeinot 2020

SEENMEOEEIGEIIERINE] Palveluverkon uudistuminen, yksikkokohtaiset nopeat
EIL N OVENES-UTEE IS ratkaisut ja suunnitelma korvaavien tilapaisten tilojen

|6ytamiseksi pienentavat terveydellista ja taloudellista
riskia.

Uusien toimitilojen suunnittelun ja toteutuksen
ratkaiseminen kiireellinen. Selkeat toimintavastuut ja —
prosessit eri toimijoiden kesken Vahvistetaan avointa
viestintaa sisdilmaongelmien vahentamiseksi.
Kunnantalon kaytosta luopuminen. Uusien toimitilojen
suunnittelun ja toteutuksen edistdminen.

Yhteisten toimintatavat seka sujuvat prosessit kunnan
eri toimijoiden valilla seka avoin viestinta vahvistavat
toimintaa sisdilmaongelmien vaheOntamiseksi.

Hyvat sisdilmaongelmien ratkaisumallit
(Joutsenmerkkien tavoittelu, TerveetTilat2020,
Satakuntahanke, KuivaKetju10).

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy pienentaa
terveydellista ja taloudellista riskid. Ennaltaehkaisevia
toimia ovat rakennusten kunnon seuranta kattavilla
kuntotutkimuksilla seka kiinteistdjen korjausvelan
vahentaminen riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla,
jotka pohjautuvat perusteellisiin kuntotutkimuksiin ja
korjaussuunnitelmiin.

Riskien seuranta 30.4.2020

Riskin kehityssuunta: .

Toisissa yksikoissa parantunut, mutta
erityisesti varhaiskasvatuksen osalta riski
merkittava.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Korjaustoimenpiteet tehddan
aikataulussa ja uuden palveluverkon
toteuttaminen suunnitelmien mukaisesti.
Hyva tiedottaminen etenemisesta
asiakkaille ja kayttajille.

Kehittamishankkeet tukevat ratkaisujen
[6ytymista.

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen keskeisimmista
periaatteista on rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuus,
jonka mukaan rekisterinpitdjan (kunta) on pyrittava
aktiivisesti todentamaan, ettd se noudattaa
toiminnassaan tietosuojasaantelya. Tarvittavia teknisia
ja organisatorisia toimenpiteita ovat mm.
tietosuojavaikutustenarvioinnit, rekisteroityjen
oikeuksien toteuttaminen, tietosuojatyon
dokumentoiminen, sopimushallinta, henkil6ston
kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkil6tietojen
kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien arvioiminen,
seka henkilotietojen tietoturvaloukkauksiin
varautuminen. Riskin osoitusvelvollisuuden
tayttamiselle muodostavat mm. tietosuojatyon liian

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Huolehdistaan siitd, ettd tietosuo-
jatyohon kohdennetut resurssit ovat
riittavat ja, etta rekisterinpitdjan
osoitusvelvollisuus toteutuu kaikissa
olosuhteissa. Henkil6stén ohjeistamista
ja kouluttamista, seka hankintoihin
sisdltyvia riskiarviointerja tulee vahvistaa
entisestaan.




vahainen resursointi, puutteet herRiléston osaamisessa
ja ohjeistuksissa, epdselvyydet henkil6tietojen
kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa, prosesseissa ja
vastuissa, sekd puutteet hankintoihin kohdistuvien
tietosuojanakdkohtien huomioimisessa. Riskit
minimoidaan ylimman johdon tuella toteutetun
suunnitelmallisen tietosuojatyon avulla, jossa
osoitusvelvollisuuden eri osatekijit on laajasti
huomioitu. Verkkokoulutusta jarjestetdaan koko
henkilokunnalle, tydsuojeluvaltuutetun tuki seka
ohjeistus henkilostolle.

Ympadristovahingot

Ympadristoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuusulan
merkittavien pohjavesialueiden suojaamiseen.
Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden
heikkeneminen ovat seka sisdisia toiminnallisia riskeja
etta ulkoisia vahinkoriskeja.

Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesihuollon
kannalta tarkeitd pohjavesialueita seka niihin liittyvia
tekopohjavesilaitoksia, minka vuoksi kunnalla on omaa
aluettaan merkittavampi vastuu pohjaveden
suojelussa.

Kunnan keskeisin tapa edistdd pohja-veden suojelua on
sen ottaminen huomioon maankdyton suunnittelussa ja
yhdyskuntarakentamisessa. Riskitoimintoja ei tule
kaavoittaa pohjavesialueille. Tarkeda on myos, ettei
kaavoiteta niin tiivista maankayttoa, etta pohjaveden
muodostuminen merkittavasti véhenee.
Yhdyskuntarakenteen tiivistyminen tarkeilla
pohjavesialueilla vaarantaa pohjaveden puhtautta ja
antoisuutta. Paivitetaan pohjaveden
suojelusuunnitelmia tarvittaessa ja noudatetaan niita.
Pohjaveden suojelu ja siihen liittyva hulevesien hallinta
ovat maankayton suunnittelun keskeisia
suunnittelulahtokohtia ja yhdyskuntarakentamisen
reunaehtoja.

Kunta teettda kaikilta tarkeilta pohjavesialueilta
geologiset rakenneselvitykset ja yllapitaa niiden
ajantasaisia suojelusuunnitelmia seka teettaa
tarvittaessa pohjavesialueiden haavoittuvuus- ja
riskianalyyseja.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden seurantatyoryhma,
joka raportoi toiminnastaan kunnanhallitusta. Kunta on
mukana Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimassa
hankkeessa, jossa kehitetdan eri kaava-taso-jen
kdyttomahdollisuuksia pohjavesien suoje-lus-sa.

Riskin kehityssuunta: O

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Ks. Viereinen sarake
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Taloudelliset riskit 2020

Riski ja sen

merkittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riskien seuranta 30.4.2020

Kunnan investoinnit ja
\ELEICELE]

Tuusula investoi voimakkaasti seka palveluverkon
uudistamiseen etta uusien asuinalueiden infraan. Tama
kasvattaa nopeasti kunnan velkataakkaa.
Palveluverkkosuunnitelmaa paivitetaan, kasvun ja
talouden hallintaohjelmassa linjataan 10 vuoden
investointisuunnitelmaa palveluverkon kehittamiseksi
seka taloudellisten vaikutusten arvioimiseksi ja
ohjaamiseksi. Isoja hankkeita paljon, niita ei voi toteuttaa
ilman velanoton lisdamista. Rakentamishankkeiden
priorisointi ja aikataulutus, vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat.Tarkastellaan ulkoisten investointitahojen
kayttda ja menndan vuokramalleihin uusissa toimitiloissa.

Riskin kehityssuunta: @@

Ulkoinen toimintaymparisto ja sen
myo6ta taloustilanne ovat muuttuneet
radikaalisti.

Riskind, etta heikentyva
tulorahoituspohja ei riita vuoden
2019 lopulla tehtyjen linjausten
mukaisiin investoihin.

Riskind myds, etta teemme
infrainvestointeja alueille, jotka
hajauttavat yhdyskuntarakennetta ja
joiden tonttikysynnasta ei ole
todellista tietoa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vajaakayttoisten kiinteistjen
kehittamissuunnitelman edistaminen.
Kiinteistéjen myynti. Palveluverkko-
suunnitelman tarkentaminen
vuosittain huomioiden tulevaisuuden
tarpeet.

Palveluverkon rakentamisaikatauluja
ja toteutustapoja tarkistetaan
vallitsevien talousndakymien
puitteissa.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2020 alusta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymaan on muutos, jonka
kdynnistysvaiheessa on riskia yhteistyon toimivuudessa
ja palveluiden saatavuudessa. Jo kaynnissa olevien
yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien yhdys-
pintarakenteiden ja toimintamallien luominen
pienentavat riskid. Yhdyspintatydskentelyn ja
ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja hiominen
huomioiden asiakaskokemuksen ja palveluiden seka
talouden ndkékulmat. Yhteistyon edellyttama tyopanos
on resursoitava ja vastuutettava selkeasti.

Riskin kehityssuunta:@

Keusote on lahtenyt toteuttamaan
tuottavuusohjelemaa. Kielteinen
Apotti-paatos vie osittain pohjaa
tuottavuustoimilta. Talouden
seurannan suurimmat puutteet on
saatu korjattua. Uhkana, etta
koronaepidemian vuoksi
palvelutarpeet kasautuvat vuosiin
2021-2022.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vahva omistajaohjaus. Tiivis yhteistyo
Keusoten ja osakaskuntien kanssa
yhteisen nakemyksen |6ytamiseksi
palveluiden kehittdmista ja
tuottavuustoimista.

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa
vuosille 2018—-2028 ja tehostamme tdman seurauksena
tilankayttoa. Valmistelemme ja toteutamme kunnan
toiminnan kannalta ei-keskeisten kiinteistojen ja
rakennusten myyntia.

Riskin kehityssuunta: ‘

Ei olla valmiita arvioimaan vuoden
2019 lopulla tehtyja linjauksia
investointien suhteen, vaikka ulkoinen
toimintaymparist6 ja sen myoéta
taloustilanne ovat muuttuneet
radikaalisti.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:




Verorahoituksen

mahdolliset muutokset

Syrjaytymisen ja
pitkaaikaisty6ttomyyden
lisdantyminen
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Vajaakayttoisten kiinteistdjen
kehittdmissuunnitelman edistaminen.
Kiinteistdjen myynti. Palveluverkko-
suunnitelman tarkentaminen
vuosittain huomioiden tulevaisuuden
tarpeet.

Palveluverkon rakentamisaikatauluja
ja toteutustapoja on tarkistetaan
vallitsevien talousndkymien
puitteissa.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat
keskeisesti verorahoituksen mahdollisiin muutoksiin seka
tuleviin sote- ja aluepoliittisiin uudistuksiin ja niiden
rahoitusratkaisuihin. Suurin osa kunnan tulopohjasta
perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin.
Hallintakeinoina kunnan vetovoimasta ja vaestonkasvusta
huolehtiminen seka aktiivinen elinkeinopolitiikka ja
yritystonttikysyntaan vastaaminen.

Riskin kehityssuunta: @

Riski kasvussa, koska korona-
rajoitukset jatkuvat ja siten
lomautukset lisdantyvat, tama
vaikuttaa kunnan verotuloihin
laskevasti. Verotulot jadvat
useammaksi vuodeksi aiemmin
ennustettua alemmalel tasolla.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Pidetdan ylla Etela-Tuusulan
yritysalueiden kaavoitus- ja
myyntiponnisteluja veropohjan
kasvattamiseksi. Myydaan tarpeeton
omaisuus.

Vaikeimmin tyollistettavien maara jatkaa kasvuaan,
kunnan palveluilla ei voida auttaa tehokkaasti
vaikeimmassa asemassa olevia tyottomia eteenpain.
Hallintakeinoina aktiivinen HYTE-ty0 tiiviissa yhteistyossa
eri toimijoiden kesken seka aktiivinen elinkeino- politiikka
ja tyollistamistoimenpiteet organisaatiorajat ylittaen.
Tiiviin, saumattoman yhteistyon luominen keusoten
toimijoihin ja kunnan toiveiden / tavoitteiden selke&
viestiminen avaintoimijoille sosiaali- seka
terveyspalveluiden suuntaan.

Riskin kehityssuunta:i

Koronaviruksen aiheuttama
taloudellinen taantuma tulee
lisddmaan tyottomyytta taman
vuoden aikana selvasti. Valtion
palveluiden painottuessa haastavassa
tilanteessa yha enemman vasta
tyottdmaksi jaaneille, kunnan/
kuntayhtyman vastuu pitkaaikais-
tyottomien palveluiden tarjonnasta
tulee kasvamaan. Jos palveluntar-
jontaa ei saada vastaamaan lisdanty-
nytta kysyntaa, riski pitkaaikaistyot-
tomien selvasta lisddntymisesta ja
tyottomyysjaksojen pidentymisesta
on todennakdinen.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Palveluvalikoiman laajentaminen
kasvokkaisista ohjeuksista digitaa-
listen valmennusvélineiden
hyodyntamiseen, alueen tyollisyysver-
kostojen ja toimijoiden tehokkaampi
hyodyntaminen asiakkaan edelleen-
ohjauksessa sopiville palveluntuotta-
jille.

Lapsiperheiden
eriytyminen

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheista voi hyvin
Tuusulan hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden
valossa, mutta huonosti voivia lapsiperheita on kyettava
tukemaan yha voimakkaammin lasten tulevaisuuden
mahdollisuuksien varmistamiseksi Tuusulan HYTE-
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Riskin kehityssuunta: @

Riskin kehityssuuntaan vaikuttaa
koronatilanne.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Nostot kouluterveyskyselysta ja niihin
liittyvien toimenpiteiden toteut-
taminen. Etdopetustilanteessa
onnistunut oppilashuolto ja
erityisopetusta tarvitsevien

oppilaiden tukeminen.
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja
perheiden tukeminen eri tavoin
koronatilanteessa mm. soitot seka
ulkoilutus.




M

Tytaryhtiot
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %
yhteisty6ssa Tuusulan kunnan kanssa

Toiminta-gjatus ja tehtavat seka suoraan omaan kantaan vuokrat-

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on
kiinteistostrategiassaan sitoutunut
tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin
asumisen tarpeisiin. Asumisen ja
l@ahiympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja
suunnitteluratkaisuja hyodyntaen
elinkaariajattelun pohjalta.
Energiatehokkuudessa pyritaan kohti
nollaenergiatasoa. Tuotannossa
tavoitellaan sosiaalisesti eheita
asuinalueita. Yhteisollisyyden ja
ryhmaasumisen ratkaisuja edistetaan.
Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan
uudisrakentamishankkeita
suunniteltaessa. Yhtio edistaa
mahdollisuuksien mukaan
hissirakentamista seka asuntojen
turvallisuutta ja esteettomyytta

Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus,
vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja
vuokrata kiinteistdja ja maa-alueita
samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kayda sanotulla
omaisuudella kauppaa. Yhtio voi myos
harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoiminnan myota arviolta 200
hakijaruokakuntaa saa asunnon: toteutui
55.

Yllapidetaan jatkuvaa uudisrakenta-
mista

Laaditaan vuosille 2020-2025 rakennut-
tamisen tavoitesuunnitelma pohjautuen
MAL-sopimukseen. Lukuarvoina tavoi-
tellaan n 40 asunnon vuosittaista
valmistumista: Toteutuu myohemmin,
uutta MAL-sopimusta ei ole viela hy-
vaksytty.

Selvitetaan mahdollisuus toteuttaa eri-
tyisryhmaasumista nykyista laajemmin

tavaksi: Toteutuu mydhemmin.

Tulevat hankkeet:

Tuusulan Kotipiha, n 70 as Hyrylaan, ra-
kennustyot alkavat mahdollisest
Q4/2020: Tavoite edelleen voimassa,
ARAN ehdollinen lainavaraus saatu.
Lisaksi pyritaan saattamaan vahintaan
urakkalaskentavaiheeseen 2-3 muuta
kohdetta: Toteutumatta seurantakau-
della.

Vuonna 2019-2020 kaynnissa olevat
hankkeet valmistuvat aikataulun mukai-
sesti ja ovat vuokrattu taysin:

Blenneri |, 24 as Jokelaan, on vuokrattu
tayteen: Toteutunut.

Neitoperho, 15 erityisryhmaasuntoja
Hyrylaan, tilat vuokrataan 100 % Tuusu-
lan kunnalle. Kayttoonotto 06/2020:
Kohde valmistuu 05/2020.

Blenneri Il, 30 as Jokelaan, rakennus-
tyot paattyvat 10/2020 ja on vuokrattu
tayteen: Kohde etuajassa, asunnot
vuokrataan 1.0.2020 lukien.

Tonttiohjelma paivitetaan vuosittain: To-
teutuu myodhemmin kuluvana vuonna.
Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus
taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla
ja kunnan takauksilla: Toteutunut jatku-
vana toimintana.

Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns.
korjausvelan rahoittamiseksi: Hallituk-
sessa 5/20.

Tarkennetaan uudisrakentamisen laatu-
Kkriteerit elinkaariajattelun nakdkulmasta:
Toteutui, hallitus kasitellyt asian
25.3.2020.

2. Vastuullisuus

Kustannustehokas ja tuottava kayttota-
lous taloudellisesti ja suunnitelmallisesti
toimien seka kiinteistdbomaisuuden ar-
voa kehittaen eri keinovalikoimaa
kayttaen: Toteutuu jatkuvana toimin-
tana.



Vastuullinen rakennuttaminen, val-
vonta, jalkiseuranta seka kilpailutus:
Toteutuu jatkuvana toimintana.
Kaynnistetaan selvitys kiinteistokannan
salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista:
Toteutui, hallitus kasitellyt selvityksen
22.4.2020.

Palvelukokonaisuuden arvoketjun mer-
kityksen korostaminen
kumppanuusyhteistyossa ja palvelulu-
pausten pitdminen luottamuspaaoman
kasvattamiseksi: Toteutuu jatkuvana toi-
mintana.

Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito
Jja saannollinen seuranta kestavan kehi-
tyksen ja elinkaariajattelun pohjalta:
Jatkuvaa toimintaa.

3. Kehittyminen

Yhtién vuokra-asuntokannan kehitta-
misohjelman toteuttaminen: Toteutuu
myohemmin kuluvana vuonna.

Asiakaspalvelun ja toiminnan virtavii-
vaistaminen (palvelukulttuuri,
ammattimaisuus, verkostoituminen):
Uusien toimitilojen myota saatu kaytan-
nolliset, asiakkaiden yksityisyyden
suojan aiempaa paremmin takaavat ti-
lat.

Hallitus ja henkildsto sitoutuvat innova-
tiiviseen ja aktiiviseen yhtion toiminnan
kehittamiseen ja edun valvontaan:
ARAnN vierailu Tuusulassa 2/2020, Tu-
kuki mukana. Kilpailutukset ovat
allakoitu.

Uusien tyotapojen kayttoonotto - sah-
koisten palveluiden lisaaminen:
Sahkaoista huoltokirjaa tyostetty, huollon
tehostettava kayttoa, sahkoinen asun-
nonhaku suunnitelmissa.

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittami-
nen positiivisen julkisuuskuvan
yllapidolla: Jatkuvaa toimintaa, nettisi-
vujen ja yritysesitteen mahdollinen
paivittaminen.

Pitkaaikaisten asukkaiden palkitsemis-
keinojen selvittaminen: Pitkaaikaisten
asukkaiden palkitsemiskeinot vahvis-
tettu hallituksessa 3/2020.
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4. Yhteistyd

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys
yhtion paatoksenteossa ja toiminnassa:
Jatkuvaa toimintaa esim. uudisrakenta-
misessa. Kunta puoltanut Tuusulan
Kotipiha-hankkeen KT-lainaa ja kayn-
nistysavustusta, myontanyt
omavelkaiset takaukset yhtion lainoille
Ja osoittanut rakennuspaikkoja yhtion
uudisrakentamiseen, paaomalainajar-
Jestely toteutui vuoden alussa, kunta
(Tilakeskus) vuokrannut yhtiolle uudet
toimitilat. Yhtié noudattaa konsernioh-
jeistusta. Palvelumuotoilu osallistavan
asukasyhteistyon kehittamiseksi: Toteu-
tuu myodhemmin.

Vuokravalvonta ja perintaasiat — aktiivi-
nen asukas- ja viranomaisyhteistyo:
Toteutui, vuokrasaatavat seurantakau-
den lopussa pienemmat kuin vuoden
2019 lopussa. Sujuvan kumppanuusyh-
teistyon yllapito kaikkien osapuolien
eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana.
Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tuotta-
vuuden kehittaminen osallistavan
yhteistyoskentelyn avulla (kehittamis-
prosessi): Kehittamisprosessi toteutui jo
vuonna 2019 yhteistydssa Metropolia
Ammattikorkeakoulun kanssa, osallis-
tava yhteistyo jatkuvaa toimintaa.

5. Kiinteistépidon tunnuslukutavoitteita:

kayttoaste 98,5 %: toteutui 99,7 %.
vaihtuvuus max 25 %: toteutui 18,7 %.
tyhjana olo max 0,06 €/m?/kk: toteutu
0,04 €/m2/kk

vuokrasaatavat 31.12.2020 max 1,20
€/m? Seuranta vuoden lopussa.
luottotappiot 31.12.2020 max 15 000 €:
Seuranta vuoden lopussa.
korjauskulut €/m? 25,60 €: toteutu
6,36 €/m2

lainamaara €/asm? 990 €. toteutui
084 €/asmz2
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Kiinteisténpidon tunnusluvut

2020 tavoite TP 2019 2018 2017 2016 2015
Kayttdaste % 98,5 99,5 99,5 98,8 99,4 99,5
Vaihtuvuus % 25 17,2 20,6 19,9 19,5 20,16
Tyhjandolo €/m?/kk 0,06 0,05 0,24 0,11 0,08 0,06
ko
;“;’;:O;lazgi"’t max 15.000,- | 10.659,12 | 9.970,08 | 20.450,87 11.778,- 15.907,-
Korjauskulut €/m? 25,60 31,99 21,87 27,20 22,98 33,69
Lainam&ara €/asm? 990 982 991 974 970 991
Tunnusluvut TA 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,00 108,22 116,98 109,21
Nettotulos % 28,0 28,06 14,51 8,36
Omavaraisuusaste % 16,0 14,1 7,55 5,80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 672 672 671 671
Lainamaara/kunnan asukas € 1240 1211 1.191 1.158
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KINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhtei-
nen keskinainen kiinteistoyhtio omistaa
ja hallitsee Lahelankankaan toimitaloa
rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa
vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakati,
paivakerhaotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali seka kunnan ja seura-
kunnan yhteiskaytossa olevat
nuorisaotilat.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen
taso pidetaan hyvana

kiinteistdnhoidon sopimustavoitteita

ja niiden toteutumista seurataan ja

vuosittain tehdaan kiinteistokierros

seka pidetaan yhteispalaverit kiin-

teistohuollon, siivouksen ja eri

toimijoiden kesken

- kunnossapitoty6 painottuu enna-
koivaan huoltoon taloteknisten
Jjarjestelmien ja rakenteiden kaytto-
kunnon varmistamiseksi

- paivakodin ilmanvaihdon parantami-
nen

- asiakaspalaute kasitellaan valitto-

masti

Jatketaan ja kehitetaan yhteistyota
yhtion ja kunnan / seurakunnan valilla

- toimitaan yhteistyossa kunnan ja
seurakunnan kanssa kayttaen hy-
vaksi kunkin osapuolen resursseja ja
kumppanuuksia

- toimitaan julkisten rakennusten
energiatehokkuuden parantaminen
—-hankkeen tavoitteiden mukaisesti

Alkuvuosi on sujunut hallinnollisesti ja
taloudellisesti suunnitelmien mukaan.
Yhteistyota huoltoyhtio ISS:n kanssa on
laajennettu. Tulokset ovat lupaavia.
Kustannusvaikutus nahdaan tilikauden
Jjalkipuoliskolla.

Pihavalaistus on uusittu led-valoiksi,
Vain lamput uusittiin, pylvasvalot
pysyivat alkuperaisina.

Sisailmaoireilujen perusteella kayn-
nistetty lattiamattojen uusimisen
suunnittelu ja kilpailutus on tehty
seka urakoitsija valittu. Urakkahinta
ilman lisatoita on 107 000 euroa.
Tyt alkavat kesakuussa.

Muita kuluvalle tilikaudelle suunni-
teltuja, viela keskeneraisia toita ovat:
Julkisivujen puuosien maalaus, lii
kuntasaumojen uusiminen, lam-
monvaihdin paketin uusiminen ja
l@mmityksen tasapainotus, ilman
vaihdon tasapainotus, l@mmitys- ja
IV — automaation uudistaminen.



KINTEISTO OY TUUSULAN
VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan
omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion paaosakkaat ovat Tuusulan
kunta ja Tuusulan seudun vesilaitos-
kuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtio omistaa ja hallitsee Vanhaa kun-
nantaloa, jossa toimii
vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uu-
denmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetaan
hyvana.

Kiinteistohuollosta on kayty sopimus-
neuvottelu. Uusi kumppani aloittaa
toukokuussa.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio omistaa Koy Riihikallion palvelu-
keskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat
hallitsemaan ko. palvelukeskuksessa si-
Jjaitsevia liiketiloja. Lisaksi yhtié omistaa
Koy Riihikallion Palvelukeskuksen kort-
telialueella tontteja. Yhtion toiminta-
ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista
tonttiomaisuutta seka omistaa ja vuok-
rata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Tavoitteena vuonna 2020 on saada
kaikki liiketilat pidettya vuokrattuina kay-
paan vuokratasoon seka saada myytya
yhtion tontti kaypaan markkinahintaan.
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Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tar-
peen mukaisesti. Yleisesti korjaukset
pyritaan toteuttamaan tulorahoituksella.
Ennakoimattomiin korjauksiin varaudu-
taan talousarviossa.

Alkuvuosi on sujunut suunnitelmien
mukaan seka hallinnollisesti etta talou-
dellisesti. Kuluvalle tilikaudelle on
suunniteltu vesikaton kuntotutkimus.
Pihavalaistus on uusittu pylvasvaloi-
neen led-valoiksi.

KINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 83 %.

Tavoitteena on pitaa vuokralaiset tyyty-
vaisia tiloihinsa ja ensimmaisella
vuosikolmannekselle vuokratilojen kayt-
tdéaste on ollut 100 %.

Palvelutarjonnan kehittaminen palvelu-
keskuksessa on kaikkien etu ja tuo
kaivattuja palveluita Riihikallioon.

Tama helpottaa palvelukeskuksen
asukkaiden elamaa ja lisaa alueen seka
palvelukeskuksen houkuttelevuutta.

Tontin myyntiin kohdistuvia neuvottelut
Jjatkuvat. Kaiken kaikkiaan tavoitteet ovat
toteutuneet suunnitellusti alkuvuoden
aikana.
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Talla hetkella Suomessa vallitsevien Ko-
rona -viruksen aiheuttamien
kokoontumiskieltojen seka kahviloiden
ja ravintoloiden aukiolokieltojen vuoksi
on Kiinteistd Oy Riihikallion Lahipalvelu-
keskuksen hallitus paattanyt neljan
vuokralaisen osalta, etta vuokria ei tulla
perimaan kahdelta kuukaudelta (huhti-
toukokuu 2020) ja etta tilannetta tarkas-
tellaan uudelleen toukokuussa 2020.
Mikali rajoituksia ei Suomen hallituksen

TUUSULAN TENNISKESKUS
oY

Perustettu vuonna 1979, kunnan
omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jar-
Jjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset
harrastusolosuhteet tenniksen, sulka-
pallon, squashin, poytatenniksen ja
salibandyn pelaajille.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Tavoitteena vuonna 2020 oli pitaa yh-
tion taloudellinen tilanne edelleen
hyvalla ja vakaalla pohjalla seka yllapi-
taa hyvaa tuntimyyntitasoa ja kehittaa

uusia palveluita. Kiinteiston ja laitteisto-
Jjen kuntoa pidetaan ylla ja hyvassa
kunnossa huolellisesti.

Toiminta seka taloudellinen tilanne ovat
olleet tavoitteiden mukaista tammi-hel-
mikuussa. Syksylla 2019 tehdyt pienet
pelihintojen korotukset sulkapalloon ja

puolesta tulla keventamaan touko-
kuussa 2020 ja yhtio joutuu hyvittamaan
vuokralaisia viela useamman kuukau-
den vuokria vastaavalla maarallg, tulee
yhtion hallitus arvioimaan epidemian
vaikutukset yhtion talouteen uudelleen
talta osin.

squashiin nakyivat positiivisesti liilke-
vaihdossa ja tuloksessa.

Maaliskuun puolessa valin maailman-
laajuisen koronavirusepidemian
vaikutukset iskivat myos yhtioon. Valtio-
neuvosto suositteli sulkemaan
urheiluhallit ja yhtion hallit laitettiin kiinni
toistaiseksi 17.3.2020 alkaen. Henkild-
kunta lomautettiin 6.4. alkaen. Yhtion
tulot loppuivat kokonaan sulkemisesta
alkaen. Kassatilanne on kuitenkin vahva.
Tilannetta seurataan tarkasti.
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TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %
Yhtién osakkaat ovat Tuusulan kunta, TuusKiekko ry, Tuusula Ringette ry ja
Tuusulan Luistelijat ry.

Toiminta-agjatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jaa- Iltavuorojen, viikolla arkipaivien ja lau-
hallia ja tuottaa jaaurheiluseuroille antai iltapaivan osalta menetettiin
hyvaa ja laadukasta jaaaikaa. Yhtio tuot- muutamia asiakkaita. Jaahallin jaatun-
taa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja nin hinta on kilpailukykyinen alueen
pyrkii olemaan kannattava ja omara- muihin jaahalleihin verrattuna.
hoitteinen.
Leuto ja vahaluminen talvi ovat pienen-
Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi- taneet muuttuvia kayttdkustannuksia.
huhtikuussa
Jaahalli antaa mahdollisuuden laaduk- Koronavirugpandemianjohdost@jééhglu
kaaseen jaaurheiluharrastustoimintaan on ollut”suljetttlma 1632020 LUk'eh' Jaat
Tuusulassa. Jaahalli vahvistaa erityisesti sulatettm W“kuuf‘ 2020 .aLussaJa hal-
nuorison likunta- ja urheilutoiminnan l|§sa aloytettnni kausﬂgontmset huolto-,
edellytyksia siivous- ja korjaustyot.

Uusi kevaalla 2019 paatetty jadajanjako, L“ﬁ?vtaihkto tafk.i ”komfo'ooo'oo kysei-
jaan myynnin perusteet hinnoittelu pie- Sella tarkasteyjaksotia
nensivat kayttoasteen 80%.

KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-agjatus ja tehtavat

Yhtié tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa 17.3.2020 Valtioneuvoston kehotuksesta
jaaurheilutoimintaa monipuolisesti ja Jja kiellosta yli 10 hengen kokoontumi-
monille erilaisille harrastajille Tuusulan selle.
Kellokoskella sisaltaen runsaan koulu-
Jja yleisoliikunnan. Yhtion hallitus paatti Tuusulan kunnan
Jja muiden kayttajaryhmien pyynnosta:
Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi- yhtio perii maksut jaan kaytosta kaytto-
huhtikuussa perusteisesti 15.3.2020 asti alkaen
perjantaista 13.3.2020; torstaihin
Alkuvuosi 2020 toiminta ja talous toimi- 12.3.2020 asti noudatetaan laskutuk-
vat suunnitellusti 13.3.2020 asti, jolloin sessa voimassa olevia sopimuksia;
Koronavirus Covid-19 alkoi vaikuttaa keskiviikosta 18.3.2020 alkaen kauden
yhtion toimintaan. Halli suljettiin 2019-2020 kayttésopimukset paattyvat.

Halli meni kiinni noin 5 viikkoa ennen
kauden loppua.
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TUUSULAN TEKONURMI QY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %
Toiminta-agjatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna
2006 perustettu osakeyhtio, jonka
omistavat Tuusulan kunta ja Tuusulan
Palloseura ry. Yhtion osake-enemmisto
on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoi-
minta on Tuusulan urheilukeskukseen
rakennetun lammitettavan tekonurmi-
kentan kayttovuorojen myynti. Yhtion
asiakkaita ovat alueella toimivat jalka-
palloseurat. Tuusulan Palloseura ry on
yhtion suurin asiakas.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

Koronaepidemia on ravisuttanut kevaan
2020 toimintaa ja taloutta ja kentan
kayttoaste on ollut olematon maalis-
kuun puolivalista lahtien. Alkuvuosi
ennen epidemian puhkeamista kuiten-
kin sujui odotetusti ja toiminta oli

tasapainossa. Ylimaaraisia kenttava-
rauksia oli aiempia vuosia enemman ja
lauha talvi mahdollisti erinomaiset olo-
suhteet. Kentalla on tehty maaliskuussa
alkaneen kayttotauon aikana huoltotoi-
menpiteita verkkojen, maalikehikoiden
ja alustan suhteen. Kesakauden toi-
minta vuorojen ja hinnaston osalta
kaynnistyy toukokuun lopulla pienryh-
missa. Normaalin joukkueharjoittelun on
tarkoitus alkaa kesakuun alussa, jolloin
kassavirta saadaan kunnolla kayntiin ja
tilanne toivottavasti normalisoituu vahi-
tellen.

TUUSULAN KANSANOPISTO OY

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 84,7 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden
Kunnan ja yksityisten henkildiden omis- toteutuminen tammi-huhtikuussa
tama yhtid on vuokrannut tilansa
Keudalle. Tiloissa toimii Pekka Halosen
akatemialle. Vuokratuloilla yhtio pitaa
huolta omistamistaan rakennuksista
(historiallinen puinen paarakennus ra-

kennettu vuonna 1908).

1.1.2020 voimaan astunut vuokrasopi-
mus KEUDAN kanssa on allekirjoitettu.
C-talon sisaremontti toteutetaan tilikau-
della 2020. Remontti kaynnistyy
huhtikuussa.

KINTEISTO QY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %
on huolehtia kaytonaikaisesta yllapi-

Toiminta-ajatus ja tehtavat dosta, kiinteistonhuollosta ja

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toi-
minta-ajatuksena on vuokrata ja
hallinnoida omistamansa kiinteiston toi-
mitiloja paivakoti Pellavan,
perhekeskuksen, nuorisotilan ja Tuusu-
lan seurakunnan tarpeisiin. Tehtavana

kunnossapitotoiminnasta kayttajien tar-
peet, energiatehokkuus-, ymparisto- ja
turvallisuusnakokohdat huomioiden.
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Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-

huhtikuussa

Kohdekohtaisen sisailmatyoryhman ko-
kouksia on pidetty saannollisesti. Tilojen
kayttajien oireilua seurataan.

Kiinteiston kayttajien tarpeista, kayton-
aikaisesta huollosta ja yllapidosta
huolehtiminen energia-tehokkuus-,
ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat
huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi to-
dettuja toimintatapoja noudattaen.

Taloudellisesti alkuvuosi 2020 on men-
nyt suunnitelmien mukaan.

Hallitus on paattanyt, etta lattiamattojen
uusimisia jatketaan yhden rynmatilan
osalta 2. kerroksessa. Uusittava pinta-
ala on noin 250 m2. Uusi mattomateri-
aali on linoleum. Yhtion hyvaksyma
tarjous on 42 000 euroa. Tarjous ei si-
salla mahdollisia lisatoita. Tyot on
arvioitu alkavaksi viela toukokuun ai-
kana. Tassa vaiheessa korjaukset
rahoitetaan tililuotolla.

Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion kor-
Jauskustannusten, vuokranmenetyksen
Jja yhtiolle aiheutuneen muun taloudelli-
sen vahingon korvaamisesta, ovat viela
kesken,

Yhtion sisailma ja rakennusteknisena
asiantuntijana toimii edelleen Insindori-
toimisto Raksystems Oy.
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KINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtiéon toiminta-ajatuksena on tarjota
kiinteisto, josta kasin pystytaan takaa-
maan kansalaisten turvallisuus,
tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta
Jja ennaltaehkaiseminen.

Yhti6 on rakennuttanut paloasemara-
kennuksen, joka otettiin vastaan
28.6.2017. Paloasemaan tuli
vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pe-
lastuslaitos ja toiseksi kayttajaksi
Tuusulan VPK

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
huhtikuussa

2-vuotistakuutarkastuksen 2. jalkitarkas-
tus pidettiin 29.9.2019, jossa takuuajan
virheet ja puutteet kirjattiin suurimmalta
osin korjatuiksi. Takuuajan vakuudet va-
pautettiin rakennusurakan, putkiurakan,
ilmanvaihtourakan ja rakennusauto-
maatiourakan osalta. Sahkdurakan
takuuajan vakuuden palautuksesta paa-
tetaan sahkovalvojan johdolla
pidettavassa sahkdurakan jalkitarkas-
tuksessa.

Talouden suhteen tavoitteet ovat toteu-
tuneet suunnitellusti ja ensimmainen
vuosikolmannes on sujunut suunnitel-
lusti. Hoitopuolen vuokrat ovat riittaneet
Kiinteiston hoitokulujen kattamiseen ja
paaomapuolen tuotoilla katetaan laino-
Jjen lyhennykset ja korot suunnitellusti.

Yhtidssa on arvioitu laajentuneen ko-
ronaepidemian vaikutuksia yhtion
toimintaymparistoon ja lilketoimintaan.
Arviomme mukaan epidemialla ei tois-
taiseksi ole vaikutuksia yhtion
toimintaan.
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Vesinuoltoliikelaitos
Vastuuhenkilé: Liikelaitoksen johtaja
Jukka Sahlakari

Tiiviste olennaisista tapahtumista:

Ensimmainen vuosikolmannes sujui normaali-
vuoden mukaisesti. Vedenkaytto jatkoi vime
vuosien tapaan maltillisen kayton trendia. Ja-
tevesia johdettiin Helsingin Viikinmaen jateve-
denpuhdistamolle viime vuotta runsaammin.
Alkuvuoden runsaat vesisateet nostivat jate-
vesimaaran normaalia vuotta isommaksi. Vesi-
johtovuotoja oli alkuvuodesta viime vuotta va-
hemman, 6 kpl (Q). Nelja vuotoa oli meidan
runkojohdoissa ja kaksi kiinteistojen tonttijoh-
doissa. Jateveden ylivuotoja tapahtui jateve-
sipumppaamoilla kolme kertaa, syina kovat
rankkasateet ja laiterikko.

Pandemian johdosta olemme tarkistaneet ole-
massa olevia toimintaohjeita ja laatineet uusia
ohjeita varsinkin varautumisen puolelle mm.
tyomaahenkilosto on jaettu kahteen eriryh-
maan ja toimistohenkildosto on siirtynyt paaosin
etatoihin.

Merkittavimpia kaynnissa olevia investointi-
kohteita ovat: Puustellinmetsa, Lahelanpelto I,
Pataljoonantie seka Aropellonalue Hyrylassa.
Tyot etenevat aikataulun mukaisesti. Nama
tyot meille toteuttaa kunnallistekniikan raken-
tamisyksikkd. Taman vuoden saneerauskoh-
teita emme ole viela aloittaneet.

Henkiloston kehityskeskustelut aloitimme
huhtikuussa.

Vuositavoitteet

Liikelaitoksen vuoden 2020 tavoitteista toinen
koskee vesihuoltoverkoston saneerauksen
toimintatapojen kehittamista ja toinen vesi-
huollon asiakasjarjestelman kehittamista.

e Saneeraustoiminnan uudelleen organi-
sointi uuden henkildresurssin myoéta
(tama siirtyi vuodelta 2019, koska
emme ole onnistuneet tayttamaan
uutta vakanssia).

- Mittari: uusi saneerauksen toteut-
tamisen toimintamalli on kehitetty
ja toiminnassa

- Tilanne; saneerauksen toteutta-
mismallien testaus menossa. Uusi

henkild valittu, aloittaa 29.6.2020

e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjes-
telmien kartoitus, vertailu ja mahdolli-
nen uusiminen

- Mittari: kartoitus ja vertailu tehty ja
Jjatkosuunnitelma laadittu

- Tilanne; ei viela aloitettu

Arvio loppuvuoden kehityksesta

Jatkamme investointiohjelman mukaista toi-
mintaa sisaltaen mm. Puustellinmetsan seka
Lahelanpelto Il rakennuttamista yhdessa kun-
nallistekniikan rakentamisyksikon kanssa. Au-
tamme osaltamme asuntomessujen jarjeste-
lyissa ja valiaikaisten palvelujen rakentami-
sessa. Rakentamisen kustannukset arvioidaan
pysyvan paaosin budjetissaan. Saneerauksen
osalta tilanne varmistunee seuraavan vuosi-
kolmanneksen aikana.

Laajennamme vesihuoltoverkoston sanee-
rausurakkaa Rantatiella ja saatamme Etelarin-
teen urakan loppuun.

Uusi vesihuoltolaki velvoittaa mm. hulevesien
kustannusten erittelyn tilinpaatoksessa (jonka
olemme jo tehneet) seka paatoksen vastuiden
ja kustannusten jakamisesta kunnan kanssa.
Kannustamme kuntaa laatimaan hulevesien
hallinnan periaatteet ja tyonjako seka saattaa
nama kunnan valtuustolle paatettavaksi viela
taman vuoden aikana. Tama nayttaa viivasty-
van henkiloresurssien (kunnan puolella) vahai-
syyden vuoksi.
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Indikaattorit
Tot. Tot.
Tuusulan vesi TP2018| TA 2019|30.4.2019| TP 2019 | TA 2020 |30.4.2020
laskutettu vesi m3 1892565| 1950000| 571775|1926686| 1969500 582380
€/m? 1,35 1,38
kayttomaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 364 392 368 396
mittaamaton vesi % 14% 15% 12% 15%
1940
laskutettu jatevesi m3 1937308 | 1900000| 547662 | 1946717 000| 564291
€/m?3 1,45 1,60
kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 372 388 376 392
sadevesiverkoston pituus 150 146 156 146
vuotovesi% 30 43 40% 40 %
Saneeraus
vesijohto m 0 500 0 5020 500 0
jatevesiviemari m 0 3000 0 640 3000 0
jatevesipumppaamo-/kaivo
kpl 0/0 2/50 0/0 1/40 2/50 0/0
henkil6stomaara 16 17 15 16 17 16
Investoinnit
HANKERYHMA TA 2020 Ennuste tot 30.4.
Menojen erittely alueittain
Eteld-Tuusula -1060 -1060 -53
Jokela -100 -100
Kellokoski -240 -240
Muut alueet -1250 -1250 -199
Menot -2650 -2650 -253
Tulot
Liittymismaksut 800 800 554
Nettomeno -1850 -1850 301




Talouden seuranta

Tuloslaskelma
(kdyttotalous)
€1 000
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama
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* MTA = muutettu talousarvio

Kum.
4/2020
1708
1702

Tot.-%
/ MTA*
23,8%
23,8%

196,3%

29,0%
27,4%
30,7%
27,9%
29,6%
16,4%
-0,1%
19,6%
35,8%
-9,2%

-9,2%

Kum.
4/2019
1725
1712

8

5

-1050
-266
-451
-279

-54
675

675
-570

106

106

** TA = alkuperdinen talousarvio

Tot.-%
/TP 2019
22,9%
22,9%
16,7%

44, 7%

26,6%
27,5%
28,6%
23,2%
26,2%
18,6%
-0,1%
21,5%
33,2%

7.4%

7.4%

MTA 2020%
7166
7163

54
4152
-1082
-1741
1190

-139
3068

-488
2581
-1649

932

932

Ennuste
2020
7 166
7163

54
4152
-1082
1741
1190

-139
3068

-488
2581
-1649

932

932

Ennuste
/ MTA*
100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
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Keusote kuntayhtyman tammi-maaliskuun katsaus

Kokonaiskustannukset kausittain ja tietopaketeittain

T20ME ® Aikuisten sosiaalityon tietopaketti

@ Ensihoidon tietopaketti

100M € ®FErikoissairaanhoidon tietopaketti
@ Hallinto

80M € ’Hoito- ja hoivapalvelujen tietop...
® Kuntoutuksen tietopaketti

60M € @ Lasten, nuorten ja perheiden tiet...

® Mielenterveys- ja psihdepalvelui...

A0M € I £ @ Piivystyksen tietopaketti
®Suun terveydenhuollon tietopak...
St ® Vammaisten palvelujen tietopak...
@ Vastaanottopalvelujen tietopake...
oM €

2018 Tilinpaatos 2019 Tilinpaatos 2020 Talousarvio
valtuusto

Toteumavertailu talousarvioon

Tuusula
Luokka lalﬂusarvin Valittu kausi Toteuma-% (TA) Kustannusosuus
Oma toiminta 68,872 15,268 222% 187% 3 5 4
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 22,602 4437 19.6 % 156 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 14,388 3,195 222% 193 % Kustannus/asukas
Wammaisten palvelujen tietopaketti 13,483 2,845 211 % 213 %
Wastaancttopalvelujen tietopaketti 7.804 2,038 26.1% 212 %
Kuntoutuksen tietopaketti 2984 922 30.9 % 28.5%
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 2811 632 225% 16.1 % Keusote
Suun terveydenhuollon tietopaketti 2,538 672 26.5% 199 %
Alkuisten sosiaalityon tietopaketti 2182 511 234 % 17.0%
Hallinto 80 15 19.4% 196 % 3 7 0
ESH 41,354 12,107 293 % 187 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 39,413 11,588 29.4 % 189 %
Ensihoidon tietopaketti 1.673 333 19.9 % 173 % Kustannus/asukas
Paivystyksen tietopaketti 268 186 693 % 138 %
Total 110,226 27,374 248% 18.7 %




Kululajien jakauma kunnassa

Aineet ja L.. IM € (1.87%)

Vuokrat 1M € {3.33%)
Laskennalliset kulut
1M € (4.44%)

Muut palvelui...
2M E (6.42%)

Henkilastakulut
SME(219.)

Asiakaspalveluiden ostot
17M € (58.54%)

Suoritteet

Tietopaketti ja palvelu

Suorite
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Kululajien jakauma kuntayhtymassa

Aineet ja ta.. 299M (1.93%)

Vuokrat 6.53M (4.2%)
Laskennallisel kulut
6.65M (4.28%)

Muut palvelui..
10.34M (6,65..)

Henkilostokulut
34.18M (22%)

Asiakaspalveluiden oslol
89.85M (57.84%)

Kunnan osuus
suoritteista

Kunta

Kuntayhtyma

V: palvelujen tictopaketti

Laakarin ja hoitajan vastaanottopalvelut Kaynnit
Suun terveydenhuollon tietopaketti

Suun terveydenhuolto peruspalvelut Kaynnit
Kuntoutuksen tietopaketti

Avokuntoutus, ei kotona tapahtuva Kaynnit

Apuvilinepalvelut Kaynnit

Kotikuntoutus Kaynnit
Vammaisten palvelujen tietopaketti

Sosiaalityd ja -ohjaus Asiakkaat
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti

Sosiaalityd ja -ohjaus Asiakkaat
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti

Kotihoito Kaynnit

Tehostettu asumispalvelu Hoitopaivat

Perustason kuntoutus- ja akuuttiosastohoito Hoitopaivat

lakkdiden sosiaalityd ja -ohjaus Asiakkaat

Perhehoito Hoitopaivat

Pitkdaikaislaitoshoito Hoitopaivat
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

Lastenneuvolapalvelu Kaynnit

Kouluterveydenhuollon palvelut Kaynnit

Kasvatus- ja perheneuvonta Kaynnit

Lapsiperheiden sosiaalityd ja -ohjaus Asiakkaat

Lastensuojelun avohuolto Asiakkaat
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti

Piihdeavohoito- ja kuntoutus Kaynnit

Mielenterveysavohoito ja -kuntoutus Kaynnit

Mielenterveysasiakkaan palveluasuminen Hoitopaivat

-

89,117 27,356 3%
52,967 10,554 20%
13,727 2,774 20%

1,005 2 0%
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2,840 807 28%

4262 762 18%

229,065 33,219 15%

45,223 8,568 19%
4378 1332 30%
6,839

22,071 4517 20%

20430 3,787 19 %
4,605 885 19%
3,063 617 20%

230 11 5%
6938 664 10%
4587 136 10 %
3,997




Kunnan osuus kaynneista

Kunta 2,774 (20%)

Muu KY
10,953 (80%)

Analyysi

IKAIHMISET JA VAMMAISET / KOTONA ASUMISTA
TUKEVAT PALVELUT

- Kotihoidon resursointityékalun kayttoonotto aloitettu,
tavoitteena kohdentaa kotihoidon tyévoimaa
asiakastarpeen mukaisesti.

- Muistipoliklinikka suljettu 18.3. alkaen koronatilanteesta
johtuen ja henkil6st6 siirretty kotihoitoon. Asiakkaiden
hoidon jatkuvuus on varmistettu asiakaskohtaisesti.

- Pdivatoiminta suljettu 16.3. alkaen koronatilanteesta
johtuen ja henkil6sto siirretty kotihoitoon ja korvaavia
palveluja on jérjestetty asiakaskohtaisesti.

- Kotihoidon sairaanhoitajapéivystystoiminta (ma-su) on
kéynnistetty koronatilanteesta johtuen.

- Omaishoidon vuorohoidot on keskeytetty koronasta
johtuen ja korvaavia palveluja on jarjestetty
asiakaskohtaisesti.

IKAIHMISET JA VAMMAISET / VAMMAISTEN PALVELUT
- Kuljetuspalvelujen soveltamisohjeiden valmistelua
jatkettu: vammais- ja vanhusneuvostojen lausunnot
saapuneet ja huomioitu valmistelussa

- Kehitysvammaisten asumispalvelujen kilpailutuksen
valmistelu viimeistelyvaiheessa

- Vammaispalvelujen sosiaalitydn yhdistdmisen ja
keskittamisen valmistelua jatkettu: Tuusula sailyy yhtena
sosiaalityon palveluja tarjoavana paayksikkdna.

- Kehitysvammaisten asumispalveluyksikén Neitoperhon
esimies rekrytoitu. Kevadn aikana rekrytoidaan muu
henkilékunta. Rakentaminen pysynyt aikataulussa.
Yksikké valmis toukokuussa.

- Kehitysvammaisten toimintakeskus Kettusen toiminta
keskeytetty 18.3. alkaen toistaiseksi korona-pandemiasta
johtuen. Henkil&sté siirretty muihin tehtéviin.

TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO /
SAIRAALAPALVELUT

- Tuusulalaiset padsevat keskimaardistd nopeammin
akuuttiosastolta jatkohoitopaikkaan.

- Tavoite jatkohoitoon siirtymiseen kaikissa Keusoten
sairaalapalveluissa on alle 15 vrk. Jatkohoitopaikkaa
odotettiin maaliskuussa 11 vrk, joka oli 3 vrk védhemmaén
kuin helmikuussa.

- Maksuttomien siirtoviivepéivien tarkastelu ei ole
mahdollista HYSA:n siirryttyd Apottiin. Apotin myota
Navitas-siirtoportaalin tiedot eivit ole end3 pitédneet
paikkaansa

- Alueellisessa kotisairaalassa alkoi maaliskuussa
kiireettéman hoidon alasajo, joka nakyy laskeneissa
potilasmaarissa

Kunnan osuus vaestosta (asukkaat yhteensa)
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Kunta 77,286 (20%)

Muu KY
317,841 (80%)

TERVEYSPALVELUT JA SAIRAANHOITO / AVOPALVELUT
- Tuusulan kiireettémien laakéarivastaanottojen saatavuus
on pysynyt erinomaisena. Koronatilanteesta huolimatta
myos kiireettdmien asioiden hoitoa on jatkettu
péadsdantoisesti etdvastaanottotomintana. Etdpalveluiden
osuus kaikista vastaanotoista on ollut yli 70%:a

- Hyrylassa hoitaja/ladkarikdyntisuhdemaara on ollut
23/77, Jokelassa 30/70 ja Kellokoskella 25/75

- Laakarityévoimaostoja on ollut erityisen paljon,
erityisesti Kellokosken terveysasemalle puolet
ladkarityvoimasta on ollut ostoldgkareita (1,5 lagkaria
3:sta)

- Pandemian aikana Hyrylasta on siirtynyt 3 hoitajaa Inta
- ja Koronahoitopuhelimeen ja 2 la&karia
Koronahoitopuhelimeen, Jokelan terveysasemalta 1
ladkari ja 1 sairaanhoitaja on siirtynyt Inta -yksikkéon.

- Suun terveydenhuollon toiminnan supistaminen on
alkanut kaikissa toimipisteisséd maaliskuun aikana

- T3 (kolmas vapaa aika) Hyryla ladkarit: tammikuu 6,
helmikuu 9, maaliskuu 9

- T3 Jokela laékérit: tammikuu 6, helmikuu 3, maaliskuu 2
- T3 Kellokoski lddkérit: tammikuu 6, helmikuu 3,
maaliskuu 3

Lo T3 Hyryld hammaslaékarit: tammikuu 46, helmikuu 41,

maaliskuu 44

- T3 Hyryla suuhygienistit: tammikuu 54, helmikuu 64,
maaliskuu 71

- T3 Jokela hammaslaékarit: tammikuu 45, helmikuu 52,
maaliskuu 51

- T3 Jokela suuhygienistit: tammikuu 58, helmikuu 51,
maaliskuu 61

- T3 Kellokoski hammasléddkarit: tammikuu 49, helmikuu
50, maaliskuu 49
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Seudulliset yksikot
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Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus
Palvelualue

Vastuuhenkild: Ymparistdkeskuksen johtaja
Risto Mansikkamaki

Olennaiset tapahtumat tammi-huhtikuu 2020

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus kaynnisti
kevaalla 2016 huhtikuun 2020 loppuun kesta-
neen maanviljelyn vesiensuojelun konsor-
tiohankeen, johon on saatu rahoitusta Manner-
Suomen maatalouden kehittamisohjelmasta.
Hankeaikana toteutetun vesiensuojeluneuvon-
nan, verkostoitumisen ja tiedonjaon lisaksi
hankkeessa on kehitetty viljelijoille tarkoitettu
tiedonvalitysportaali  (https.//kasvukunto.fi/).
jonka avulla pyritaan jakamaan tietoa maan
kasvukunnon parantamisesta ja maatalouden
ymparistotoimista.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on Nur-
mijarven kunnan lityttya ymparistokeskukseen
vuonna 2013 jatkanut kunnan vuonna 1989
aloittamaa Nurmijarven jarvien veden laadun
seurantaa. Huhtikuussa valmistui raportti Nur-
mijarven jarvien veden laadusta vuosina 2018 -
2019 (https.//www.keskiuudenmaanymparis-
tokeskus fi/sivutmpl?sivu_id=7576).

Ymparistovalvonnan palveluyksikkd on mu-
kana Tuusulan kunnan Lean-tydskentelyn pi-
lotoinnissa.  Ymparistovalvonnan pilottihank-
keessa pyritaan parantamaan yksikon lupapro-
sessien virtaustehokkuutta.

Ymparistokeskus on 16.3.2020 alkaen rajoitta-
nut koronavirusepidemian vuoksi asiakasta-
paamisiaan, siirtanyt henkilostonsa laajennet-
tuun etatyohon, siirtanyt osan valvonnastaan
myohaisempaan ajankohtaan seka keskeytta-
nyt Keravalla ja Mantsalassa tapahtuvan lahi-
tyoskentelyn. Ymparistokeskus on lisaksi oh-

jeistanut nettisivuillaan elintarvikealan toimi-
joita ja ymparistokeskuksen elainlaakaripalve-
luiden kayttgjia epidemiatilanteen johdosta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen tammi-huhti-
kuussa

1. Ymparistdbnsuojeluviranomaisen valvonta
on vaikuttavaa.

Mittari:

Valvontaohjelman toteutumisastetta on pa-

rannettu priorisoimalla valvonnan resursoin-

nissa valvontaohjelman mukaista suunnitel-
mallista ja riskiperusteista valvontaa. Valvon-
tasuunnitelman toteutumisaste on yli 70 %.

Vastuutaho:

- ymparistovalvontapaallikko

Seuranta:

— Tavoitteen toteutumista el ole mahdollista
arvioida tdssd vaiheessa. Koronaepidemian
aiheuttama poikkeustila voi vaikeuttaa ta-
voitteen saavuttamista.

2. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskipe-
rusteista ja kattavaa.

Mittari;

- 50 % elintarvikevalvonnan suunnitelmalli-
sen valvonnan kohteista ja 33 % tervey-
densuojelulain perusteella sdannollisesti
valvottavista kohteista on tarkastettu.

Vastuutaho:

- terveysvalvonnan paallikkd

Seuranta.

— Koronaviruksen vuoksi useat valvontakoh-
teet on tilapaisesti suljettu, ja tarkastustoi-
mintaa on supistettu Ruokaviraston ohjels-
tuksen mukaisesti. Tavoitteen tayttyminen
vuonna 2020 on epavarmaga.

3. Tuusulanjarven, Kilpijarven ja Valkjarven
hyva ekologinen tila vuonna 2027.

Mittari;

- Kilpijarven ja Valkjarven valuma-alueiden
kunnostushankkeista on tehty suunnitel-
mat. Tuusulanjarven kunnostushanke on
lagjentunut jarven valuma-alueella tehta-
viin vesiensuojelutoimiin.

Vastuutaho:

- Ymparistonsuojelupaallikkd



https://kasvukunto.fi/
https://www.keskiuudenmaanymparistokeskus.fi/sivu.tmpl?sivu_id=7576
https://www.keskiuudenmaanymparistokeskus.fi/sivu.tmpl?sivu_id=7576

132

Seuranta:

— Kilpijarven ja Valkiarven valuma-aluekun-
nostuksista on tekeilla vesiensuojeluselvi-
tyrsia. Tuusulanjarven valuma-aluekunnos-
tuksia toteutetaan parhaillaan.

4. KUUMA-kunnissa on ilmastonsuojelua tu-
keva ekotukihenkiléverkosto.

Mittari:

-  KUUMA-kunnissa on vahintaan 160 ekotu-
kihenkildn verkosto, joka koostuu kuntien
palvelukiinteistojen kayttajista ja kiinteis-
tdnhoitajista.

Vastuutaho:

- Ymparistonsuojelupaallikkd

Seuranta:

— ERotukihenkiléverkosto on jonkin verran pie-
nentynyt (noin 136 henkiloa). KUUMA-seu-
dun lopetettua verkostohankkeen tulemisen
ymparistoreskus keskittyy omien sopijakun-
tiensa ekotukihenkiloverkoston tukemiseen.

5. Sujuvat ympadristd- ja maa-aineslupapalve-
lut.

Mittari:

- Ymparistovalvonnan palvelukykya on ko-
rotettu lisdamalla lupavalmistelun resurs-
seja.

Vastuutaho:

- ymparistovalvontapaallikko

- ymparistokeskuksen johtaja

Seuranta:

— Tuusulan Runnanvaltuusto on 9.12.2019 §
169 paattanyt Keski-Uudenmaan ympadris-
tolautakunnan ehdotuksen mukaisesti pe-
rustaa 1.1.2020 alkaen ymparistovalvonnan
palveluykRsikkROon kaksi uutta ymparistotar-
krastajan virkaa. Molemmat virat on taytetty
maaliskuussa.

6. Sisdilmaprosesseja kehitetaan yhteistydssa
sopijakuntien kanssa.

Mittari:

- Terveysvalvonnan palveluyksikko osallis-
tuu kaikkien sopijakuntien sisailmatyoryh-
mien tydskentelyyn seka tekee tiivista yh-
teistyota kuntien tilapalveluiden kanssa

jarjestamalla saannollisesti yhteistyopala-
vereita.

Vastuutaho:

- terveysvalvonnan paallikkd

Seuranta:

— Terveysvalvonta on osallistunut sopijakun-
tien sisailmatyoryhmatyoskentelyyn saan-
nollisesti ja kuntien tilapalveluiden kanssa
on jarjestetty yhteistyopalaveri tammi-
kuussa 2020.

7. Kunnalliset eldinldakaripalvelut ovat seu-
dullisesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

Mittari:

- Selvitys yhteisvastaanoton tilatarpeesta ja
sijainnista on tehty.

Vastuutaho:

- elainlaakintahuollon paallikké

- ymparistokeskuksen johtaja

Seuranta:

— Selvityksen tekoa ei ole viela aloitettu.

8. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.

Mittari:

- Valvontakohteita koskevat rekisteritiedot
on paivitetty ja valvontasuunnitelma laa-
dittu.

Vastuutaho:

- eldinlaakintahuollon paallikko

- valvontaelainlaakari

Seuranta.

— Valvontakohteita koskevia tietoja on paivi-
tetty. Valvontasuunnitelman laadinta on
kesken.
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MAASEUTUTOIMI

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoiminta-sopi-
muksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjes-
tamisesta Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpaan,
Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten
ja Tuusulan kuntien alueella. Yhteistoiminta-
alue toimii hallinnon toimialalla nimella Keski-
Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.

Vuosi 2020 on yhteistoiminta-alueen kahdek-
sas toimintavuosi. Maaseutuvirasto on asetta-
nut yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet ja
valvoo niiden toteutumista. Palvelutavoitteet
on kuvattu Mantsalan kunnan ja Maaseutuvi-
raston valilla tehdyssa maksajavirastosopi-
muksessa. Paperilomakkeiden kasittely tyol-
listaa hallintoa huomattavasti sahkoisia hake-
muksia enemman, jonka vuoksi sahkdisen asi-
oinnin lisdaminen on yksi toiminnan tavoit-
teista.

Olennaiset tapahtumat ja tavoitteiden toteutu-
minen tammi-huhtikuussa 2020

Maksajavirastosopimuksessa asetettujen ta-
voitteiden toteutumista seurataan jatkuvasti,
raportointi tavoitteiden toteutumisesta laadi-
taan vuosittain 15.11. mennessa. Poikkeustila ei
toistaiseksi ole suuresti vaikuttanut maaseutu-
palveluiden toimintaan, mutta tukihaun asia-
kaspalvelun jarjestamiseen se tulee vaikutta-
maan.
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVAL-
VONTAPALVELUT

Palveluyksikkd

Vastuuhenkild: Asiamies Arto Natkyn-
maki

Olennaiset tapahtumat tammi-huhti-
kuussa

Yksikko otti vuoden alussa kayttoon uu-
den asiakastietojarjestelman, joka toi-
minnoiltaan padosin vastaa entista jar-
jestelmaa, mutta tukee toiminnan jatku-
vuutta ja sisaltéa mm. tietosuojasaados-
ten edellyttaman tieto- ja tapahtumalo-
Kin,

Osana oikeusministerion laatuhanketta
uusille edunvalvonnan paamiehille on
vuoden alusta lukien lahetetty Etela-
Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapii-
rissa vahvistetun kaytannon mukaan kir-
jallinen palvelulupaus, jolla edunvalvon-
nan alkaessa informoidaan paamiesta
edunvalvonnan sisallosta.

Syksylla aloitettu neuvottelu valtion
maksamasta paamieskohtaisesta kor-
vauksesta on jatkunut ja saataneen paa-
tokseen kevaan aikana.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
on noudattanut koronaviruksen valtta-
miseksi saatuja ohjeita, ja toiminta siirtyi
maaliskuussa suurelta osin etatyohon.
Yksikon paljolti fyysisiin asiakirjoihin pe-
rustuvien prosessien takia toimistolla on
kuitenkin tyoskennellyt saannollisesti va-
hintaan kolme henkilda.

Talousarviossa 2020 saatu edunvalvon-
tasihteerin toimi on taytetty.

Tunnuslukuja

Tarkastelujakson lopussa paamiehia oli
828. Paamiesten maara on ollut lievassa
kasvussa ja uusien paamiesten arvioi-
daan olevan keskimaarin haasteellisem-
pia ja tyollistavampia kuin aiemmin. Yksi-
kon tehokkuusluku myonnetyin resurs-
sein (825:11) oli yleisen edunvalvonnan
alalla korkea (75). Paamiesten maaran

kasvu tasaantui maalis-huhtikuussa to-
dennakodisesti viranomaistoimintaan tul-
leiden "koronahidasteiden” takia.

Vakavia korvattavia virheita ei tarkastelu-
Jjaksolla sattunut.




